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Äîðîãèå ãîðíÿêè
è ìåòàëëóðãè!

Î ò èìåíè Ðåñïóáëèêàíñêîé àññîöèàöèè ãîðíîäî-
áûâàþùèõ è ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, Öåíòðàëüíîãî Ñîâåòà Ïðîôñîþçîâ òðóäÿ-

ùèõñÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ óãîëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåì âàñ ñ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ïðàçäíèêàìè � Äíåì øàõòåðà è Äíåì ìå-
òàëëóðãà!

Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü � ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííîñòè, èìåþùàÿ ñëàâíóþ èñ-
òîðèþ è áîãàòûå òðàäèöèè. Îò åå ñîñòîÿíèÿ âî ìíîãîì
çàâèñèò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàøåé ñòðà-
íû. Ñåãîäíÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ, â êîòî-
ðîì òðóäÿòñÿ áîëåå òðåõñîò òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ïðîèçâîäèò
÷åòâåðòü ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñòðàíû è íà åãî
äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 35 ïðîöåíòîâ ýêñïîðòà ðåñïóá-
ëèêè. Êàçàõñòàí âñåãäà ãîðäèëñÿ âûñîêèìè äîñòèæåíè-
ÿìè ãîðíÿêîâ è ìåòàëëóðãîâ è ñåãîäíÿ âàø òðóä ïîëüçó-
åòñÿ çàñëóæåííûì óâàæåíèåì â îáùåñòâå!

Âûñîêî öåíÿòñÿ ñëàâíûå òðóäîâûå òðàäèöèè óãîëü-
ùèêîâ Êàçàõñòàíà, êîòîðûå, áåç ñîëíå÷íîãî òåïëà è ñâå-
òà â øàõòàõ, â æàðó è ñòóæó � â ðàçðåçàõ, äàþò òåïëî è
ñâåò âñåì ëþäÿì. Ìû âñåãäà íàõîäèëè ïîääåðæêó è îäîá-
ðåíèå ñîâìåñòíûõ óñèëèé ìèíèñòåðñòâà, ðàáîòîäàòåëåé
è ïðîôñîþçà, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå òðóäîâûõ
ãàðàíòèé óãîëüùèêàì, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
òðóäà, ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ìû óâåðåíû, ÷òî òðóäîâîé âêëàä ãîðíÿêîâ è ìåòàë-
ëóðãîâ â îáùèé óñïåõ Êàçàõñòàíà áóäåò ðàñòè � ñ îñâîå-
íèåì íîâûõ ìîùíîñòåé, âûïóñêîì ïðîäóêöèè áîëåå
âûñîêèõ ïðåäåëîâ, ñîçäàíèåì ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êëàñ-
òåðîâ. Æåëàåì âàì íîâûõ ñâåðøåíèé â ðåøåíèè ýòèõ
çàäà÷, ñ òåì, ÷òîáû ìû âìåñòå âûïîëíèëè ïðèîðèòåò-
íóþ, ïîñòàâëåííóþ Ãëàâîé íàøåãî ãîñóäàðñòâà çàäà÷ó
ïî âõîæäåíèþ Êàçàõñòàíà â ÷èñëî 50 íàèáîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàí ìèðà!

Âûðàæàåì èñêðåííþþ áëàãîäàðíîñòü âåòåðàíàì òðó-
äà, òðóäîâûì äèíàñòèÿì, âñåì ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿ-
òèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè. Ñ ïðàçäíèêîì,
äîðîãèå øàõòåðû, ãîðíÿêè è ìåòàëëóðãè, êðåïêîãî çäî-
ðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ è áëàãîäåíñòâèÿ âàì è âàøèì ñåìüÿì!
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«Ïðîåêò Íàëîãîâîãî êîäåêñà è ñîïóòñòâóþ-
ùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ äîðàáîòàí Ïðàâè-
òåëüñòâîì ñ ó÷åòîì äàííûõ Ïðåçèäåíòîì çà-
ìå÷àíèé, îáñóæäåí è îäîáðåí íà çàñåäàíèè
Êàáìèíà 26 àâãóñòà íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëü-
ñòâà». Â òàêîì òåëåãðàôíîì âàðèàíòå â ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ ÑÌÈ ðàçîøëàñü íîâîñòü î ãîòîâíî-
ñòè ïðîåêòà Íàëîãîâîãî êîäåêñà ê ðàññìîòðå-
íèþ åãî äåïóòàòàìè Ìàæèëèñà. Ìåæäó òåì, îíà
íå îñîáåííî ðàäóåò íåïîñðåäñòâåííûõ èãðî-
êîâ íàëîãîîáëàãàåìîãî ïîëÿ. Ïðåîáëàäàþùåå
áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ãîð-
íîäîáûâàþùåé è ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè âûêàçûâàþò âîçìóùåíèå êó-
ëóàðíîñòüþ ñàìîãî ïðîöåññà îäîáðåíèÿ ïðî-
åêòà (çàìåòèì, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäëî-
æåíèÿ è çàìå÷àíèÿ çàôèêñèðîâàíû åùå â ðà-
áî÷èõ ãðóïïàõ).

Êàê èçâåñòíî, çàñåäàíèå Ïðàâèòåëüñòâà, íà
êîòîðîì îäîáðåí Íàëîãîâûé êîäåêñ (áëîêîì
ñ Áþäæåòíûì è çàêîíîì î êîíêóðåíöèè), ïðî-
øëî áåç ïðèñóòñòâèÿ ïðåññû. À, ïî ñîîáùåíè-
ÿì èíôîðìàãåíòñòâ, îïèðàâøèõñÿ åäèíñòâåí-
íî íà ïðåññ-ðåëèçû ñîîòâåòñòâóþùèõ âå-
äîìñòâ, ìèíèñòð ýêîíîìèêè è áþäæåòíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ Áàõûò Ñóëòàíîâ îòìåòèë, ÷òî
ãëàâíàÿ èäåÿ íîâîãî ÍÊ � ðåàëèçàöèÿ ïðèíöè-
ïà çàêîíà ïðÿìîãî äåéñòâèÿ, ñíèæåíèå îáùåé
íàãðóçêè íà íåñûðüåâûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè ñ
îäíîâðåìåííûì ïîâûøåíèåì îòäà÷è îò äîáû-

âàþùåãî ñåêòîðà è ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ìîäåðíèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè
ýêîíîìèêè. Ìîæíî è ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî
ïðèíÿòèå çàêîíîïðîåêòà ïîçâîëèò äîïîëíè-
òåëüíî ïîäãîòîâèòü ïî÷âó äëÿ áèçíåñà, îáåñ-
ïå÷èò ðîñò îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà òîâà-
ðîâ, à òàêæå «ñîäåéñòâóåò ïëàíîìåðíîé èíòåã-
ðàöèè êàçàõñòàíñêîé ýêîíîìêè â ìåæäóíàðîä-
íîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî». Îäíàêî îò
âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî ðàçðàáîò÷èêè Íàëîãîâîãî êî-
äåêñà (÷èòàé, Êàáìèí) è ôèãóðàíòû íàëîãîâî-
ãî ïîëÿ (÷èòàé, ïðåäïðèÿòèÿ ÃÌÊ) ôóíêöèî-
íèðóþò â ïàðàëëåëüíûõ ðåàëüíîñòÿõ, íèêóäà íå
äåòüñÿ.

Ê ïðèìåðó, Ðåñïóáëèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ
ãîðíîäîáûâàþùèõ è ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé (ÀÃÌÏ) èíèöèèðîâàëà è ïðîâåëà
âêóïå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèé «Êàçàõ-
ìûñ», «Êàçöèíê», «Áîãàòûðü Àêñåññ Êîìèð»,
«Àðñåëîð Ìèòòàë Òåìèðòàó», ENRS âñòðå÷ó «çà
êðóãëûì ñòîëîì», òåìîé êîòîðîé áûëè èçáðà-
íû íåñêîëüêî ïîçèöèé: «Ìåæäóíàðîäíûé îïûò
íàëîãîîáëîæåíèÿ íåäðîïîëüçîâàòåëåé. Íàëîã
íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ÍÄÏÈ) è íà-
ëîã íà ñâåðõïðèáûëü (ÍÑÏ) â Êàçàõñòàíå».

Êàê îðãàíèçàòîð, ÀÃÌÏ ïðåäëîæèëà ó÷àñò-
íèêàì çàñåäàíèÿ îáçîðû ìèðîâîé ïðàêòèêè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ íåäðîïîëüçîâàòåëåé, ñîñòîÿ-
íèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå âûïóñêàþ-

ùèéñÿ àññîöèàöèåé æóðíàë
«Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü». Öåëüþ
âñòðå÷è îáîçíà÷åíà ïðåçåíòà-
öèÿ ãîðíî-ðóäíîãî ñåêòîðà ñ
àíàëèçîì ïî êàæäîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ â ðàáî÷åé ãðóïïå
ïðàâèòåëüñòâà âîçìîæíûõ
ñëåäñòâèé îò ââåäåíèÿ ÍÄÏÈ.

Âî âñòóïèòåëüíîì ñëîâå
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
ÀÃÌÏ Íèêîëàé ÐÀÄÎÑÒÎÂÅÖ
ñäåëàë àêöåíò íà òîì, ÷òî
ïðåäñòîèò äåëîâîå îáñóæäå-
íèå çàÿâëåííîé òåìû, è ïðè-
âåòñòâóþòñÿ ñàìûå ðàçíûå
êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæå-
íèÿ.

È ãëàâà ÀÃÌÏ, è ïðåäñòà-
âèòåëè ïðåäïðèÿòèé ÃÌÊ
ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ïîñòàâëåí-
íàÿ Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà Íóð-
ñóëòàíîì Íàçàðáàåâûì â Ïî-
ñëàíèè íàðîäó Êàçàõñòàíà ïå-
ðåä Ïðàâèòåëüñòâîì çàäà÷à
ñíèæåíèÿ îáùåé íàãðóçêè
äëÿ íåñûðüåâûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè (çà ñ÷åò ïîâûøå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è îò
äîáûâàþùåãî ñåêòîðà) � îä-
íîçíà÷íî ïîääåðæàíà ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé îòðàñëè. Ñîáñòâåííî, íè
ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òîï-ìåíåäæìåíòà, íè
ãîðíÿêè ñ ìåòàëëóðãàìè íå

îáñóäèì

Â ÍÅÄÐÀÕ ÍÀËÎÃ ÎÒÛÑÊÀËÈ

Ìàêñàò
ÆÓÌÀÁÀÉ



5100015, Karaganda, Alikhanova, 13,
fax (7212) 412074, tel. (7212) 493300, ivc@mittalsteelcoal.kz

ñïîðèëè î òîì, ÷òî ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çà-
äà÷è äîëæíî íàéòè îòðàæåíèå â ïðîåêòå Íàëî-
ãîâîãî êîäåêñà. Åãî ðàçðàáîòêà, êàê èçâåñòíî,
øëà ïàðàëëåëüíî â íåñêîëüêèõ ìèíèñòåðñòâàõ
è âåäîìñòâàõ. Ðåãèîíàëüíûå îòðàñëåâûå ðàç-
äåëû ãîòîâèëè îòäåëüíûå ìèíèñòåðñòâà, à êî-
îðäèíèðóþùóþ è ðåãóëèðóþùóþ ðîëü îòâåëè
ÌÝÁÏ.

 � Íà íàøåé âñòðå÷å � àêöåíòèðîâàë Í.Ðà-
äîñòîâåö, � âàæíî îáñóäèòü ñîâåðøåííî íî-
âûå íàëîãè, êîòîðûå äîëæíû óñêîðèòü ðåøå-
íèå çàäà÷è, ïîñòàâëåííîé Ïðåçèäåíòîì: ñ îä-
íîé ñòîðîíû óâåëè÷èòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó, ñ
äðóãîé � íå ïîìåøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ãîðíîðóäíîãî ñåêòîðà, Ýòî ÍÄÏÈ, íàëîã
íîâûé äëÿ Êàçàõñòà-
íà. Íàäî ïðèçíàòü,
èäåò ìíîãî äèñêóññèé
êàñàòåëüíî òîãî, êàê
îí áóäåò âçèìàòüñÿ.
Äåëî â òîì, ÷òî îïûò
âçèìàíèÿ òåõ èëè
èíûõ íàëîãîâ íà íå-
äðîïîëüçîâàíèå â
ðàçíûõ ñòðàíàõ ðàç-
ëè÷åí, ê ïðèìåðó,
ðîññèéñêèé ïîêàçàë,
÷òî ðÿäó õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ ïðè-
øëîñü óâåëè÷èòü øòàò
þðèñòîâ, ÷òîáû îò-
ñòàèâàòü ñâîè èíòåðå-
ñû ïåðåä íàëîãîâûìè
îðãàíàìè ÐÔ. Ìû íå
äîëæíû ïîâòîðèòü
îøèáîê. Íàì íóæåí
òàêîé Íàëîãîâûé êî-
äåêñ, ÷òîáû ðàçäåë
íåäðîïîëüçîâàíèÿ
áûë ÿñåí âñåì
ñóáúåêòàì ðûíêà, è
íå âîçíèêàëî äâîé-
ñòâåííîãî òîëêîâà-
íèÿ.

Íà ñòîðîííèé
âçãëÿä, âñå ó÷àñòâî-
âàâøèå â îáñóæäåíèè
çàêîíîïðîåêòà ñòîðî-
íû îêàçûâàëèñü ïðî-
òèâíèêàìè äâîé-
ñòâåííîãî òîëêîâàíèÿ. Ïîõîæå, è ïðåäñòàâè-
òåëåé ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, è ÷èíîâíèêîâ
óòîìëÿåò ïîä÷àñ îáíàðóæèâàþùèéñÿ â çàêîíî-
äàòåëüñòâå ëþôò. Òåì âàæíåå îêàçàëîñü îáñóæ-
äåíèå ñòàâîê íàëîãîâ, êîòîðûìè â ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêå îáëàãàåòñÿ äîáû÷à óãëÿ. Åãî
ñïðàâåäëèâî èìåíóþò ñîöèàëüíûì òîâàðîì, è
îò ñòàâêè ÍÄÏÈ íà óãîëü çàâèñèò öåíà êèëî-
âàòò-÷àñà, ãèãàêàëîðèè... À â ìåñòîðîæäåíèÿõ
åñòü âûñîêî- èëè íèçêîçîëüíûé óãîëü, ïîýòî-
ìó â ÐÔ, êàê èçâåñòíî, îáñóæäàåòñÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ ïî ñòàâêàì ÍÄÏÈ äëÿ óãîëüùèêîâ.

� Ìû èçó÷àëè, êàê íàëîã âçèìàåòñÿ â Êàíà-
äå, Àâñòðàëèè, Ôðàíöèè, � ðàññêàçàë ãëàâà
ÀÃÌÏ, � òàì òîæå åñòü îïðåäåëåííûå ñòèìó-
ëèðóþùèå ðû÷àãè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Åùå îäèí ìîìåíò,
òðåáóþùèé ñåðüåçíîãî îñìûñëåíèÿ, � ìèðî-
âàÿ èëè áèðæåâàÿ öåíà. Åñòü áèðæåâûå òîâàðû,
îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ âñå áîëåå-ìåíåå ÿñíî:
êàñàòåëüíî óãëåâîäîðîäîâ ìû êàæäûé äåíü

óçíàåì ñòîèìîñòü áàððåëÿ. Íî ó ïðîäóêöèè
ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
âîîáùå íåò òàê íàçûâàåìîé áèðæåâîé öåíû.

Â ïðèíöèïå, Í. Ðàäîñòîâåö ïîäíÿë öåëûé
ïëàñò âîïðîñîâ, èíòåðåñíûõ ãîñóäàðñòâó è áèç-
íåñó îäíîâðåìåííî. Ýòî çàêîíîìåðíî. Òåì
âàæíåå ïðîáëåìà, ïîäíÿòàÿ ÀÃÌÏ êàñàòåëüíî
òîãî, ÷òî êðóïíûå îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè íå
âñå ñëîæèëèñü êàê åäèíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî.
Òî áèøü, â îäíèõ ñëó÷àÿõ åñòü ðåàëèçàöèÿ òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè ñî ñòàäèè äîáû÷è, â äðóãèõ
� ñî ñòàäèè ïåðåäåëà. Ïîòîìó è ïîä÷åðêèâà-
ëîñü, ÷òî ïðèíÿòèå åäèíîé ñòàâêè (â ðàçìåðå
îïðåäåëåííîãî ïðîöåíòà) ìîæåò âûçâàòü íåî-
æèäàííûå ïîñëåäñòâèÿ.

� Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà áóäåò îï-
ðåäåëåí äîïîëíèòåëüíûé ïîíèæàþùèé êîýô-
ôèöèåíò äëÿ íèçêîðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ,
� ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òîáû ìåñòîðîæäåíèå (â íà-
øåì ñëó÷àå ðå÷ü îá óãëå, � Àâò.) íå ñòàëî óáû-
òî÷íûì è íå îñòàíîâèëîñü, � àêöåíòèðîâàëè
ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ çà «êðóãëûì ñòîëîì». �
Ýòî êàñàåòñÿ äåéñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíèé.
Òðåòèé ìîìåíò: ñòàâêè ïî óãëþ äîëæíû áûòü
äèôôåðåíöèðîâàíû ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó.
Ïîòîìó ÷òî ðàñêðó÷èâàíèå èíôëÿöèè � íåæå-
ëàòåëüíûé ìîìåíò. Â ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå
ñòðàíû óãîëü çàíèìàåò 78 ïðîöåíòîâ è íàäî
îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
óãëÿ êàê òîâàðíîé ãðóïïû. Ïîýòîìó ñòàâêè òàì
äîëæíû áûòü áîëåå íèçêèå.

À âîò êàñàòåëüíî ñëåäóþùåãî ìîìåíòà, íà
êîòîðîì ñäåëàë àêöåíò ãëàâà ÀÃÌÏ, ñòîèò ïî-
ðàçìûñëèòü. Îñîáåííî âêóïå ñ òåì, ÷òî ïðîåêò
ÍÊ óæå óøåë â Ïàðëàìåíò. Êàê èçâåñòíî, â ðà-
áî÷èõ ãðóïïàõ îáñóæäàëñÿ ìåõàíèçì âçèìàíèÿ

îáñóäèì

Ó÷àñòâîâàâøèå â òåìàòè÷åñêîì çàñåäàíèè êðóãëîãî ñòîëà ïðåäñòàâèòå-
ëè óãîëüíîé îòðàñëè èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèâåëè àðãóìåíòû, ñî-
ãëàñíî êîòîðûì â ÐÔ ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé óãîëüíîé îòðàñëè äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå
íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ äëÿ óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè � êîððåê-
òèðîâêà íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ÍÄÏÈ) äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Íèçêàÿ è/èëè äèôôåðåíöèðîâàííàÿ
ñòàâêà ÍÄÏÈ èñïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è
ïîääåðæêè íàöèîíàëüíîé óãîëüíîé îòðàñëè. Íàïðèìåð, â Êèòàå ñòàâêà
íàëîãà, àíàëîãè÷íîãî ÍÄÏÈ, íèæå äåéñòâóþùåé â Ðîññèè ñòàâêè ÍÄÏÈ
äëÿ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé (4 ïðîöåíòà) â÷åòâåðî, â Ïîëüøå è
ÞÀÐ � â äâà ðàçà. Áîëüøèíñòâî óãëåäîáûâàþùèõ ñòðàí ìèðà øèðîêî
èñïîëüçóþò ïðèíöèï äèâåðñèôèêàöèè ñòàâîê ÍÄÏÈ äëÿ ðàçëè÷íûõ óã-
ëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ìåñòîðîæäåíèé óãëÿ. Â Àðãåíòèíå ñòàâ-
êà êîëåáëåòñÿ îò íóëÿ äî òðåõ ïðîöåíòîâ; â Èðëàíäèè � îò 1,5 äî 4,5
ïðîöåíòà, â ÞÀÐ ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îá óñòàíîâëåíèè ñòàâêè â
çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê óãëåé â äèàïàçîíå îò îä-
íîãî äî òðåõ ïðîöåíòîâ (ïðè ýòîì äëÿ ìåñòîðîæäåíèé ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì âûðàáîòêè ñòàâêè ìîãóò ñíèæàòüñÿ äî 75 ïðîöåíòîâ). Ìàêñèìàëü-
íûå ñòàâêè ÍÄÏÈ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå óñòàíàâëèâàþòñÿ äëÿ ìå-
ñòîðîæäåíèé ïåðâîñîðòíîãî óãëÿ � êîêñóþùèõñÿ óãëåé, à äëÿ ìåíåå
êà÷åñòâåííûõ, òàê íàçûâàåìûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé, � ìèíèìàëüíûå.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêèå óãëè èìåþò íèçêóþ êàëîðèé-
íîñòü, è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêóþ ñòîèìîñòü, è èõ ïîêóïàþò ïðåäïðèÿòèÿ
ÆÊÕ, ýëåêòðîýíåðãåòèêè è íàñåëåíèå, òî åñòü îíè èìåþò êëþ÷åâîå çíà-
÷åíèå äëÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.
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ÍÄÏÈ, è, íàäî ñêàçàòü, ýòîò ðàçäåë íà ìîìåíò
ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷è â ÀÃÌÏ ïðîäîëæàë êîð-
ðåêòèðîâàòüñÿ.

� Ñ÷èòàþ, ìû äîëæíû ñòàòü ó÷àñòíèêàìè
ýòîãî ïðîöåññà, � ñêàçàë Í. Ðàäîñòîâåö.

Íî òàê, âèäíî, íå ñ÷èòàëè ïðåäñòàâèòåëè
âëàñòè, ñïåøíî ñâåðíóâ îáñóæäåíèå è îòðà-
ïîðòîâàâ î ãîòîâíîñòè çàêîíîïðîåêòà äëÿ «ïàð-
ëàìåíòñêîãî ðåíòãåíà».

Äóìàåòñÿ, è òà è äðóãàÿ ñòîðîíà ïîíèìàþò,
÷òî äîáûâàþùèé ñåêòîð áóäåò ïëàòèòü áîëü-
øå, ÷òî ÍÄÏÈ � íàëîã äîëãîâðåìåííûé. Íî îí
äîëæåí íå òîëüêî â áþäæåò äàâàòü áîëüøå, íî
è ïîçâîëÿòü ðàçâèâàòüñÿ ãîðíîäîáûâàþùåìó
ñåêòîðó. Ïóòü, êàê ãîâîðÿò ãîðíÿêè, âûáðàí, è
ñïîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ. Äðóãîé âîïðîñ � ìå-
õàíèçì ñòàâîê. Ýòî òðåáóåò ðàñ÷åòîâ ïî êàæäî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ, ïîòîìó ÷òî ñòàâêè áóäóò äèô-
ôåðåíöèðîâàíû.

� Ñåðüåçíóþ ðàáîòó ïðîâåëè â ÌÝÁÏ è ÌÔ
êîìïàíèè «Êàçàõìûñ»,
ENRC, «Êàçöèíê», îò÷àñòè
«Áîãàòûðü Àêñåññ Êîìèð».
Äðóãèå æå, � óòâåðæäàåò Í.
Ðàäîñòîâåö, � ñëàáî ïðåä-
ñòàâëÿþò, êàê ýòî áóäåò, ïî-
ýòîìó íàäî è èõ ïðèâëå÷ü ê
ïîäñ÷åòàì.

Ñîáñòâåííî, ïðîèçâîä-
ñòâåííèêè è îòñòàèâàþùàÿ
èõ èíòåðåñû àññîöèàöèÿ
áûëè ãîòîâû ñêàçàòü Ãëàâå
ãîñóäàðñòâà è Ïðàâèòåëü-
ñòâó, ÷òî íàøëè âàðèàíò, èñ-
ïîëüçóÿ êîòîðûé, ïðè ñî-
õðàíåíèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ãîðíîäîáûâàþ-
ùåãî ñåêòîðà ñîçäàäóò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ áîëüøåãî ïî-
ñòóïëåíèÿ íàëîãîâ.

Äëÿ áèçíåñà ñàìîå ãëàâ-
íîå � ïðåäñêàçóåìîñòü. Êàê
ñòàëî èçâåñòíî, ÀÃÌÏ ïðè-
ãîòîâèëî äëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ïðåçåíòàöèþ ñîá-
ñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ (âàðèàíòíûé ðàñ÷åò) è
îá ýòîì Í. Ðàäîñòîâåö ðàññêàçàë òàê:

� Â ÌÔ ïðèíèìàåòñÿ òàêàÿ ñõåìà: ðàñ÷åò
ÊÏÍ íà 10 ïðîöåíòîâ, íà 15 è 20 ïðîöåíòîâ (â
ÐÔ ÊÏÍ � 24 ïðîöåíòà). Íà ÷åì îñòàíîâÿòñÿ,
ñêàçàòü òðóäíî, íî áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî
áóäåò ïðèíÿòà ñòàâêà â 15 ïðîöåíòîâ. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, êîìïåíñàöèþ ïîòåðü äîõîäîâ áþä-
æåòà, ãîòîâÿòñÿ âîçëîæèòü íà íåôòÿíèêîâ è
«ãîðíîðóäíèêîâ». Ðàçãîâàðèâàÿ ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ýêñïåðòàìè, ÿ ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî íàì
ëó÷øå áûëî áû èìåòü ñòàâêó â 20 ïðîöåíòîâ è
íå ñíèæàòü åå. Ïîòîìó ÷òî ó ìåæäóíàðîäíîãî
ñîîáùåñòâà ðåçêîå âàðüèðîâàíèå ñòàâîê âûçû-
âàåò íåäîâåðèå. Ïîòîì, ìû íàõîäèìñÿ â ñî-
ïðåäåëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñ
Ðîññèåé, è íàì íóæíà ñèíõðîíèçàöèÿ.

Îò÷åãî æå áèçíåñ-àññîöèàöèè, ïîäãîòîâèâ
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, êàêîâûå ìîãëè áû ïîñëó-
æèòü îòòà÷èâàíèþ ñòàòåé íîâîãî ÍÊ, íà ôèíèø-
íîé ïðÿìîé îêàçàëèñü â ñòîðîíå îò ñàìîãî ïðî-
öåññà? Õîòÿ åùå íà çàñåäàíèè «êðóãëîãî ñòî-
ëà», î êîòîðîì ìû âåäåì ðå÷ü, ïîä÷åðêèâàëîñü:
åñëè ÷òî-òî îñòàëîñü íåðåøåííûì, íàéòè îò-
âåò íàäî â áëèæàéøèå íåäåëè.

Ïðîèçâîäñòâåííèêè íå ïåðåñòàþò ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî â ñâÿçè ñ íîâàöèÿìè íàëîãîâîãî ïîëÿ

ìîãóò âîçíèêíóòü ðèñêè, ïîòîìó òðåáóåòñÿ è
íà êðóïíûõ, è íà ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìå-
íåäæåðàì è àêöèîíåðàì ñåðüåçíî ïðîñ÷èòàòü
ïîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ ÍÄÏÈ.

Â óíèñîí äèðåêòîð þðèäè÷åñêîãî äåïàðòà-
ìåíòà êîìïàíèè ÒÎÎ «Êîðïîðàöèÿ «Êàçàõìûñ»
Ýëüäàð Ìàìåäîâ îòìåòèë íà «êðóãëîì ñòîëå-
»àêòèâíîñòü «Êàçàõìûñà», ENRC è «Êàçöèíêà»
â îáñóæäåíèè êîíöåïöèè Íàëîãîâîãî êîäåêñà,
ðàâíî êàê è îòäåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ýòîãî ôóí-
äàìåíòàëüíîãî äîêóìåíòà.

� Íà ñåãîäíÿ ïîçèöèè ñòîðîí ÷åòêî îáîçíà-
÷åíû è âñå ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî â áîëüøåé ñòå-
ïåíè äåëî çà ñòàâêàìè. Íî, òàê èëè èíà÷å, ìû áû
õîòåëè îáîçíà÷èòü ïîçèöèþ êîðïîðàöèè â ðå-
çóëüòàòå ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ ïàðòíåðàìè ïî
áèçíåñó è êîëëåãàìè â ãîñîðãàíàõ. Ñëåäóåò îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîò-
êè äîïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå íà÷è-
íàëè áû ðàáîòàòü è ÿâëÿëèñü áû êîìïåíñàòîðà-

ìè â ñëó÷àå ïàäåíèÿ öåíû íà
ìåäü èëè äðóãèå ðåñóðñû è
ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêòà. ×òî êàñàåòñÿ ÍÑÏ, ìû
ïîíèìàåì òó êîíöåïöèþ,
êîòîðóþ ïðåäëàãàþò óïîë-
íîìî÷åííûå îðãàíû. Íàìè
îíà òîæå ïðîðàáàòûâàåòñÿ,
èçó÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðè-
àíòû ýêîíîìè÷åñêîé ìîäå-
ëè. Îäíàêî åñòü ñìûñë ðàñ-
ñìîòðåòü íåîáõîäèìîñòü
ýòîãî âèäà íàëîãà âîîáùå.
Ïîòîìó ÷òî, êîãäà ðå÷ü èäåò
î ðåàëèçàöèè ñûðüÿ, ðóäû, ê
ïðèìåðó, òî ýòîò âèä íàëîãà
âîçìîæåí. À êîãäà ðå÷ü èäåò
î ðåàëèçàöèè êîíå÷íîãî
ïðîäóêòà, òî íàëèöî ïðîòè-
âîðå÷èå.

Ïðåäñòàâèòåëü êîìïà-
íèè «Àðñåëîð Ìèòòàë Òå-
ìèðòàó» Ìàíèø Àãàðâàë,

ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ÒÎÎ «Îðêåí», çàìåòèë:
� «Àðñåëîð Ìèòòàë Òåìèðòàó» ñîáèðàåòñÿ

ïðîåêòèðîâàòü íîâûé çàâîä, à òàêæå èíâåñòè-
ðîâàòü èìåííî â ãîðíîðóäíóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü. Ïåðâîãî ÿíâàðÿ 2009 ãîäà ó Ìèòòàëà çà-
êàí÷èâàåòñÿ êîíòðàêò è ñîñòîèòñÿ ïåðåõîä íà
îáùèå óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òåì áîëåå,
ïðåäñòîèò ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà, êîòîðûé óâå-
ëè÷èò ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âäâîå. Îí äàñò
èìïóëüñ ðàçâèòèþ Êàðàãàíäèíñêîé îáëàñòè è
â öåëîì, ìåòàëëóðãèè Êàçàõñòàíà. Ýòîò ïðîåêò
òîæå áóäåò îáñóæäàòüñÿ â Ìèíèñòåðñòâå èíäó-
ñòðèè è òîðãîâëè.

Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ïî íàëîãàì ÒÎÎ «ENRC
Managament KZ» Ìàðèíà Áà÷óðèíà, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, îçâó÷èëà îñîáåííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ
äëÿ êîìïàíèé «ENRC». Ïî åå ñëîâàì, ïðàâî
Ïðàâèòåëüñòâà Êàçàõñòàíà êàñàòåëüíî óâåëè÷å-
íèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà äîáûâàþùèå êîì-
ïàíèè íåîñïîðèìî.

� Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà íàëîãîîáëîæå-
íèÿ íåäðîïîëüçîâàòåëåé òàêæå ïîêàçûâàåò, ÷òî
íà íèõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå âûñîêàÿ íàëîãîâàÿ íà-
ãðóçêà. Íî âìåñòå ñ òåì, â ñâîåì ñòðåìëåíèè Ïðà-
âèòåëüñòâî äîëæíî èñõîäèòü èç òîé ïðåäïîñûë-
êè, ÷òî óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè äîëæíî
áûòü âçâåøåííûì, ñáàëàíñèðîâàííûì è êîìï-
ëåêñíûì. Ïîñëåäíåå óïîìèíàþ ïîòîìó, ÷òî ïî-
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îáñóäèì
ìèìî íàëîãîâ íà îáùóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, ìû óïëà÷èâàåì äîïîëíèòåëüíûå
íàëîãè íà íåäðîïîëüçîâàòåëåé. Òå ðàñõîäû è èí-
âåñòèöèè â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèî-
íîâ, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ íàøè ïðåäïðèÿòèÿ, �
ýòî íàøå îáÿçàòåëüñòâî ïî êîíòðàêòàì. Ïî ñóòè,
� äîïîëíèòåëüíàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà. ß õî÷ó íà
ýòî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå.

Ïðåäïðèÿòèÿ «Êàçöèíê», ENRC è «Êàçàõ-
ìûñ» ïðîäåëàëè îãðîìíóþ ðàáîòó, â òîì ÷èñ-
ëå, ïî ñîãëàñîâàíèþ ñòàâîê ÍÄÏÈ. Îñíîâíàÿ
ïðåäïîñûëêà, èç êîòîðîé Ïðàâèòåëüñòâî èñõî-
äèò ïðè óñòàíîâëåíèè ñòàâîê íà òå ïðèðîäíûå
ðåñóðñû, êîòîðûå íàøà êîìïàíèÿ ðàçðàáàòû-
âàåò, ýòî òî, ÷òî íåäðîïîëüçîâàòåëü äîëæåí
èìåòü ðåíòàáåëüíîñòü 25 ïðîöåíòîâ. Âñå, ÷òî
îí èìååò ñâûøå, Ïðàâèòåëüñòâî íàìåðåíî
èçúÿòü â âèäå íàëîãà íà ñâåðõïðèáûëü. Ñåãîä-
íÿ ìû ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî
ýòè ïðîöåíòû ðàññ÷èòûâàåò, êàê îòíîøåíèå
÷èñòîé íàëîãîâîé ïðèáûëè ê ñóììå âû÷åòîâ.
Íè îäíà êîìïàíèÿ â ìèðå, êàê âû çíàåòå, òàêóþ
ðåíòàáåëüíîñòü ñåáå íå ñ÷èòàåò. Ïîýòîìó ìû
áû õîòåëè ïîäíÿòü âîïðîñ ïåðåä ÌÔ è íàøåé
àññîöèàöèåé ñ òåì, ÷òîáû íàì îêàçàëè ñîäåé-
ñòâèå â ïåðåãîâîðàõ ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ïî ýòî-
ìó âîïðîñó, à èìåííî, ñ÷èòàòü ðåíòàáåëüíîñòü
êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé íàëîãîâîé ïðèáûëè ê
âûðó÷êå, ïîëó÷åííîé íåäðîïîëüçîâàòåëåì.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà � ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå
ÊÏÍ, òî ñíèæåíèå íàëîãà, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà
íåäîáûâàþùèé ñåêòîð, êîòîðûå õîòÿò êîìïåí-
ñèðîâàòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïëàòåæåé ñ íåäðî-
ïîëüçîâàòåëåé. Ñ ÷åì ñòîëêíóëàñü íàøà êîìïà-
íèÿ? ENRC î÷åíü äèôôåðåíöèðîâàííàÿ êîìïà-
íèÿ. Ó íàñ åñòü ýíåðãåòè÷åñêèå è äðóãèå ïðîèç-
âîäñòâà, äîñòàòî÷íî ýíåðãîåìêèå, ðàáîòàþùèå
ñ íåâûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ â òåêóùåì çàêî-
íîäàòåëüñòâå. Ìû ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî â ñâî-
åì íàìåðåíèè óâåëè÷èòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó
Ïðàâèòåëüñòâî, ïî ñóòè äåëà, ìàëîðåíòàáåëüíóþ
ïåðåðàáîòêó äåëàåò åùå ìåíåå ðåíòàáåëüíîé.
Äàæå íà óðîâíå òåõ ïëàòåæåé, êîòîðûå ìû èìå-
åì, ó èíûõ ïðåäïðèÿòèé � ñåìü ïðîöåíòîâ. Åñëè
óâåëè÷èâàòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà ýòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òî ðåíòàáåëüíîñòü ñíèæàåòñÿ äî 5-6
ïðîöåíòîâ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî â îòíîøåíèè òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé íå íóæíî óâåëè÷èâàòü íàëîãîâóþ
íàãðóçêó è ïåðåêëàäûâàòü íà íèõ êîìïåíñàöèþ
ïîòåðè ÊÏÍ ïî íåäîáûâàþùåìó ñåêòîðó.

ß õî÷ó âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü Í. Ðàäîñòîâ-
öó çà ïðîâåäåííóþ ðàáîòó ïðè ðàçðàáîòêå ñó-
ùåñòâóþùåãî ïåðâîãî ÷èñòîãî ðàçäåëà ïðîåê-
òà íåäðîïîëüçîâàíèÿ. Âû ñìîãëè ïåðåëîìèòü
ñòåðåîòèï, êîãäà íà îäíó ÷àøó âåñîâ ñòàâèëè
ãîðíîðóäíûå êîìïàíèè è ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáî-
òàþùèå â ñôåðå íåôòü-ãàç. Ñåãîäíÿ íåôòÿíûå
êîìïàíèè ïëàòÿò ýêñïîðòíóþ òàìîæåííóþ ïî-
øëèíó, è áóäóò èñ÷èñëÿòü ÍÄÏÈ îò áèðæåâîé
öåíû � ýòî ïðàâèëüíî.

Ìåæäó òåì, ÷óâñòâèòåëüíûì ïóíêòîì äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ÃÌÊ îñòàåòñÿ íàëîã íà ñâåðõïðè-
áûëü. Ó÷àñòíèêè âñòðå÷è â ÀÃÌÏ ïîä÷åðêèâà-
ëè, ÷òî â ïðîåêòå Íàëîãîâîãî êîäåêñà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîñòè íàëîãî-
âîãî ðåæèìà òîëüêî äëÿ îòäåëüíîãî ÷èñëà êîì-
ïàíèé, ðàáîòàþùèõ ïî ñîãëàøåíèÿì î ðàçäåëå
ïðîäóêöèè. Âñå îñòàëüíûå íåäðîïîëüçîâàòåëè,
çàêëþ÷èâøèå êîíòðàêò ïî ïåðâîé ìîäåëè, áó-
äóò óïëà÷èâàòü íàëîãè â ñîîòâåòñòâèè ñ äåé-
ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ýòî îçíà÷àåò, Òåîäîëèò íàëîã ïîêàæåò

÷òî ñ ÿíâàðÿ 2009 ãîäà íàëîãè íà ñâåðõïðè-
áûëü ñòàíóò èñ÷èñëÿòüñÿ òàê, êàê òî ïðîïèñàíî
â íîâîì Íàëîãîâîì êîäåêñå.

Ì. Áà÷óðèíà çàìåòèëà, ÷òî ðàññìîòðåíèå
äåéñòâóþùåãî Íàëîãîâîãî êîäåêñà è ïîðÿäêà
èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîâ íà ñâåðõïðèáûëü ïðè ìàê-
ñèìàëüíîì ïðèáëèæåíèè ïîêàçàëî, ÷òî íàëîã
íà ñâåðõïðèáûëü áóäåò äîïîëíÿòü êîðïîðàòèâ-
íûé íàëîã, òî åñòü îíè áóäóò äóáëèðîâàòüñÿ.

� Ïîñêîëüêó ìåõàíèçì íå ó÷èòûâàåò äåíåæ-
íûå ïîòîêè íåäðîïîëüçîâàòåëåé è åãî èíâåñòè-
öèîííûå âëîæåíèÿ. Ó íàñ âñåõ åñòü ìàñøòàáíûå
èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû. ENRC íåîäíîêðàò-
íî îáúÿâëÿëà î òîì, ÷òî ó íàñ óòâåðæäåíà ïðî-
ãðàììà íà òðè ãîäà â 3,5 ìèëëèàðäà, à òåïåðü
ìû åå óâåëè÷èâàåì äî øåñòè ìèëëèàðäîâ. Íî,
åñëè íåîáëàãàåìûé ìèíèìóì ïî ÍÑÏ ñòàâÿò 20
ïðîöåíòîâ, íàì ïðèäåòñÿ ñâåðíóòü èíâåñòèöèè
è ñòðîèòü çàâîäû â äðóãîì ìåñòå. ×òîáû ýòî íå
ñëó÷èëîñü, íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü êîíöåï-
öèþ íàëîãà íà ñâåðõïðèáûëü. Íàñ áîëüøå âñåãî
óñòðàèâàëî áû ñïðàâåäëèâîå èñ÷èñëåíèå íàëî-
ãîâ íà ñâåðõïðèáûëü èëè òîò ìåõàíèçì, êîòî-
ðûé çàëîæåí â áîëüøèíñòâå íàøèõ êîíòðàêòîâ
(îáðàçöà 1995-1996 ãîäîâ). Åùå åñòü ïðîáëåìà
ðàçäåëüíîãî ó÷åòà. Íå ãîòîâ ïðîåêò ïî ââåäå-
íèþ ðàçäåëüíîãî ó÷åòà íåäðîïîëüçîâàòåëÿìè.
Òåì íå ìåíåå, âîêðóã ýòîãî � áîëüøèå ñïîðû. ß
ïðèçûâàþ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðàññìîòðåíèè äàí-
íîãî ïðîåêòà â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè è áþä-
æåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ýòî î÷åíü
âàæíî, îñîáåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ
äàëüíåéøóþ ïåðåðàáîòêó â ðàìêàõ îäíîãî þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà.

�Èòàê, ñóæäåíèÿ ÀÃÌÏ èçëîæåíû â ïèñü-
ìåííîì âèäå (âî âðåìÿ äåéñòâèÿ ðàáî÷åé ãðóï-
ïû), îçâó÷åíû è íà âñòðå÷å çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö. Îäíàêî äëÿ âõîäÿùèõ â àññîöèàöèþ ïðåä-
ïðèÿòèé îñòàëîñü òàéíîé çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè:
÷òî èç ïðåäëîæåíèé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ-íå-
äðîïîëüçîâàòåëåé ïðèíÿòî, à ÷òî è ïî êàêîé
ïðè÷èíå îòðèíóòî. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ íà òî,
÷òî íàðîäíûå èçáðàííèêè îêàæóòñÿ áîëåå îò-
êðûòûìè.
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Â ïðîòîêîëå çàñåäàíèÿ êðóãëîãî ñòîëà «Ìåæäóíàðîäíûé îïûò íàëîãîîáëîæåíèÿ
íåäðîïîëüçîâàòåëåé. Íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è íàëîã íà ñâåðõïðè-
áûëü â Êàçàõñòàíå», ïðèíÿòîì ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ çà «êðóãëûì ñòîëîì», ãîâîðèò-
ñÿ, ÷òî ÍÄÏÈ äîëæåí èãðàòü íå òîëüêî ôèñêàëüíóþ, íî è ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü. Ñ
ââåäåíèåì ÍÄÏÈ ãîðíîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ðå-
àëèçîâûâàòü êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ÷òî áóäåò âîçìîæíûì ïðè óñòàíîâ-
ëåíèè îáîñíîâàííîé ñòàâêè ÍÄÏÈ è ñîõðàíåíèè èíâåñòèöèîííûõ ëüãîò è ïðåôå-
ðåíöèé. Îñîáàÿ îçàáî÷åííîñòü âûðàæåíà ïî ïîâîäó áàçû èñ÷èñëåíèÿ ÍÄÏÈ, â êî-
òîðîé ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòûâàòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, òî åñòü ýòèì íàëîãîì áóäåò
îáëàãàòüñÿ íå òîëüêî äîáû÷à, íî è äîõîäû îò äåÿòåëüíîñòè ïåðåâîç÷èêîâ. Ïðè ýòîì
íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî ó îòäåëüíûõ íåäðîïîëüçîâàòåëåé (íàïðèìåð, óãîëüùèêîâ)
äîëÿ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâèò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü â áàçå èñ÷èñëåíèÿ ÍÄÏÈ.
Ïðè ââåäåíèè ÍÄÏÈ íà óãîëü íàëîãîâàÿ íàãðóçêà ëÿæåò, ïðåæäå âñåãî, íà åãî
ïîòðåáèòåëåé. Ýòî è íàñåëåíèå, è áþäæåòíûå, è êîììóíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ÷åì, ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
âîïðîñ ââåäåíèÿ ÍÄÏÈ íà óãîëü ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîñêîëüêó
óãîëü ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûì òîâàðîì. Ñåãîäíÿ â ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå
ñòðàíû óãîëü ñîñòàâëÿåò 78 ïðîöåíòîâ, è ïîâûøåíèå öåíû íà íåãî áóäåò èìåòü
íåãàòèâíî ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåäåò ê çíà÷è-
òåëüíîìó ðîñòó èíôëÿöèè.
Äàëåå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ïðîäóêòèâíàÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè íå íèæå 30 ïðîöåíòîâ.
Ïîýòîìó â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ â Êàçàõñòàíå íàëîãà íà ñâåðõïðèáûëü (ÍÑÏ), íåîá-
õîäèìî ðàññìîòðåòü âîïðîñ ïîâûøåíèÿ ðàçìåðà íåîáëàãàåìîãî ìèíèìóìà ïî
ÍÑÏ ñ 20 äî 30 ïðîöåíòîâ.
Â ïðîòîêîëå ãîâîðèòñÿ, ÷òî ó÷àñòíèêàìè çàñåäàíèÿ ïðèçíàíî: ñ÷èòàòü äîñòàòî÷íûì
è îáîñíîâàííûì ñíèæåíèå â Êàçàõñòàíå ñòàâêè ÊÏÍ äî 20 ïðîöåíòîâ; ïðè îïðåäå-
ëåíèè áàçû èñ÷èñëåíèÿ ÍÄÏÈ íå ó÷èòûâàòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû; ïðè ðàçðàáîòêå
ìåòîäèêè èñ÷èñëåíèÿ ÍÄÏÈ ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîäóêöèÿ ãîðíîäîáûâàþùåãî è ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñåêòîðà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå èìååò êîòèðîâîê íà áèðæàõ,
â îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêàõ ïî ìíîãèì òîâàðàì îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ
ìîãëà áû ëå÷ü â îñíîâó èñ÷èñëåíèÿ ÍÄÏÈ ïî ìèðîâûì öåíàì; ïðè ââåäåíèè ÍÄÏÈ
â Êàçàõñòàíå â öåëÿõ óäåðæàíèÿ èíôëÿöèè â çàäàííîì êîðèäîðå, ïî âîçìîæíîñòè,
îñâîáîäèòü óãîëü îò óïëàòû ÍÄÏÈ (óñòàíîâèòü íóëåâóþ ñòàâêó); ïîääåðæàòü ïðåä-
ëîæåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ââåäåíèþ ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ïîíèæàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ íèçêîðåíòàáåëü-
íûõ, âûñîêîâÿçêèõ, îáâîäíåííûõ, ìàëîäåáåòíûõ è âûðàáîòàííûõ ìåñòîðîæäåíèé; â
óñëîâèÿõ êðèçèñà áàíêîâñêîé ñèñòåìû è äåôèöèòà êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ñîõðàíèòü
äåéñòâóþùóþ â Êàçàõñòàíå ñèñòåìó èíâåñòèöèîííûõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé äëÿ òîãî,
÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü êàçàõñòàíñêèì êîìïàíèÿì ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñâîè
èíâåñòèöèîííûå ïëàíû, âêëþ÷àÿ ïðîãðàììó «30 êîðïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ Êàçàõ-
ñòàíà» è ñòàðòîâàâøèå ïðîðûâíûå ïðîåêòû; ðåêîìåíäîâàòü ãîñóäàðñòâåííûì îðãà-
íàì åùå ðàç îáñóäèòü âîçìîæíîñòü îòìåíû, â óñëîâèÿõ íîâîãî íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, íàëîãà íà ñâåðõïðèáûëü (ÍÑÏ), à â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè òàêîâîé
ïðåäëîæèòü ðàçðàáîò÷èêàì Íàëîãîâîãî êîäåêñà óâåëè÷èòü íåîáëàãàåìûé ìèíè-
ìóì ïî ÍÑÏ äî 30 ïðîöåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè.
Ïîäâîäÿ èòîãè, ó÷àñòíèêè âñòðå÷è âûðàçèëè áëàãîäàðíîñòü Ìèíèñòåðñòâó ýêîíîìè-
êè è áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ çà ïðåäîñòàâëåííóþ
ïðåäïðèÿòèÿì ãîðíîäîáûâàþùåé è ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè âîçìîæíîñòü
ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè ïðîåêòà ðàçäåëà «Íàëîãîîáëîæåíèå íåäðîïîëüçîâàòå-
ëåé» íîâîãî Íàëîãîâîãî êîäåêñà; ïðèçíàëè ñîñòîÿâøèéñÿ ñ íèìè äèàëîã êîíñòðóê-
òèâíûì, ïîçâîëèâøèì ïî ìíîãèì âîïðîñàì ñîãëàñîâàòü åäèíûå ïîäõîäû ê óñëîâè-
ÿì ââåäåíèÿ ÍÄÏÈ â Êàçàõñòàíå; ïðèçâàëè ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ñîâìåñòíî
âûðàáîòàòü îñíîâíûå ïóòè ðåøåíèÿ çàäà÷è, ïîñòàâëåííîé Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà â
Ïîñëàíèè ýòîãî ãîäà � ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ îòäà÷ó îò äîáûâàþùåãî ñåêòîðà,
îáåñïå÷èâ ïðè ýòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòðàñëè.
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Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 3(4-5)/08àêòóàëüíîå èíòåðâüþ

� Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì íà÷àëàñü ñ Ïîñëàíèÿ Ïðå-
çèäåíòà íàðîäó Êàçàõñòàíà, â êîòîðîì îí ñêàçàë, ÷òî
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà. Ãëàâíîé íà-
øåé öåëüþ áûëî óïðîùåíèå äåéñòâóþùåãî Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà, ôîðìèðîâàíèå åãî êàê äîêóìåíòà ïðÿ-
ìîãî äåéñòâèÿ, ìàêñèìàëüíî ïîíÿòíîãî íàëîãîïëà-
òåëüùèêàì, ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó êîððóïöèîííûõ ìî-
ìåíòîâ, ñóùåñòâóþùèõ â ýòîé ñôåðå. Êðîìå òîãî, îí
äîëæåí ñíèçèòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó  íà ìàëûé è ñðåä-
íèé áèçíåñ, òî åñòü ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ,
ïåðåëîæèâ îñíîâíûå íàëîãîâûå íàãðóçêè íà ñûðüå-
âîé ñåêòîð, äîáûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Âñå ýòè
çàäà÷è â ïðîåêòå êîäåêñà ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçî-
âàíû.

Îäíàêî äî ñèõ ïîð ñïîðíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ î âå-
ëè÷èíå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ) è
êîðïîðàòèâíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà (ÊÏÍ). Ñåé÷àñ
íàçûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå öèôðû ïî ÊÏÍ � îò 15 ïðî-
öåíòîâ äî 20 ïðîöåíòîâ, à îòíîñèòåëüíî ÍÄÑ â ñòðàíå
âåäåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ñíèæåíèþ óðîâ-
íÿ ýòîãî íàëîãà. Ñåé÷àñ, ê ïðèìåðó, ÍÄÑ ó íàñ 13 ïðî-
öåíòîâ, íî óæå â ñëåäóþùåì ãîäó îí áóäåò ñíèæåí äî
12 ïðîöåíòîâ è äàëåå, åñòü ïðåäëîæåíèÿ ñíèçèòü åãî
âîîáùå äî 10 ïðîöåíòîâ.Îäíàêî â ýòîì åñòü è ñâîè
ïëþñû, è ñâîè ìèíóñû. ×òî æå êàñàåòñÿ  ÊÏÍ, òî ìíî-
ãèå óïèðàþò íà òî, ÷òî ñíèæåíèå ýòîãî íàëîãà ïðèâå-
ä¸ò ê ïîòåðÿì â áþäæåòå, à ñåãîäíÿ òÿæ¸ëîå âðåìÿ è
ñòðàíå, êàê íèêîãäà, íóæíû ðåñóðñû... Íàäî ñêàçàòü, ÿ
ñòîðîííèê òîãî, ÷òîáû ñíèçèòü ÊÏÍ äî 15 ïðîöåíòîâ.

Ïîòîìó ÷òî, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà,
ìíîãèå ãîñóäàðñòâà èäóò èìåííî ïî ïóòè ñíèæåíèÿ
ÊÏÍ. Êîãäà ïðîòèâíèêè ñíèæåíèÿ ãîâîðÿò î ïîòåðÿõ
áþäæåòà, îíè íåìíîãî ëóêàâÿò: ñíèæåíèå ýòîãî âèäà
íàëîãà âåäåò ê ðîñòó äåëîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè. Êàê ñëåäñòâèå, ýòî âëå÷åò çà ñîáîé âûõîä
èç òåíè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðåíèå èõ. Òî åñòü,
÷åì áîëüøå äîõîäà áóäåò ó íèõ îñòàâàòüñÿ (âñëåä-
ñòâèå ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè) òåì áîëüøå ïî-
ÿâèòñÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ. Âî âñåì ìèðå
èìåííî òàê è ïðîèñõîäèò.

Óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè � ýòî óâå-
ëè÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò, à çíà÷èò, â êàçíó áóäóò ïîñòó-
ïàòü èíäèâèäóàëüíûå ïîäîõîäíûå íàëîãè, óâåëè÷èòñÿ
âûïóñê ïðîäóêöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü óâåëè÷èò ïî-
ñòóïëåíèÿ ïî ÍÄÑ, òî åñòü âñ¸ âîçìåùàåòñÿ. Â öåëîì,
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñíèæåíèå íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè, îñîáåííî â òîé äåïðåññèâíîé ñèòóàöèè, êîòî-
ðàÿ ñëîæèëàñü ó íàñ â ñòàíå èç-çà èíôëÿöèè è ñïàäà
ïðîèçâîäñòâà, ïîäîáíûå ìåðû ÿâëÿþòñÿ î÷åíü õîðî-
øèì ñðåäñòâîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü  è ðàçâè-
âàòü ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, à, ñëåäîâàòåëüíî,
ïîâûøàòü áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé.

� À êàê íàñ÷åò íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ è íàëîãà íà ñâåðõïðèáûëü? Âåäü
èìåííî â îòíîøåíèè ýòèõ íîâàöèé ìíîãî ãîðÿ-
÷èõ ñïîðîâ...

� Â ïðèíöèïå, ýòî ëîãè÷åñêîå ñëåäñòâèå ðåøåíèÿ
òîé çàäà÷è, êîòîðàÿ ñòàâèëàñü ïåðåä íàìè, êàê ïåðåä
ðàçðàáîò÷èêàìè íîâîãî Íàëîãîâîãî êîäåêñà. Òî åñòü,
ÿ ïîâòîðþñü, ìû ñòðåìèëèñü ïðîèçâåñòè ïåðåðàñ-

ïðåäåëåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè â ñòîðîíó ñûðüåâî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè ìû è
äåéñòâîâàëè. ÍÑÏ è ÍÄÏÈ èçíà÷àëüíî íå íàöåëåíû
íà ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, îíè íàïðàâëåíû íà òå
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå áåðóò òî, ÷òî ïðè-
ðîäîé äàíî è íà ýòîì çàðàáàòûâàþò äåíüãè. ß äóìàþ,
÷òî òàêîé ïîäõîä îïðàâäàí íà 100 ïðîöåíòîâ, íî ïîä-
õîäèòü ê òàêèì âîïðîñàì íàäî äèôôåðåíöèðîâàííî.
Íà ñåãîäíÿ, êîãäà ìû óæåñòî÷àåì òðåáîâàíèÿ äëÿ íå-
äðîïîëüçîâàòåëåé, ïîëó÷àåòñÿ, ìû áüåì ñâîèõ æå....
Âåäü êðóïíûå èíîñòðàííûå êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå â
äîáûâàþùåé ñôåðå, çàùèùåíû ïóíêòîì î ñòàáèëü-
íîñòè äîãîâîðà î ðàçäåëå ïðîäóêöèè, êîòîðûé áûë
ïðèíÿò â íàøåé ñòðàíå â òî âðåìÿ, êîãäà Êàçàõñòàí
èñïûòûâàë òðóäíîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòîðîâ.

� Â íàñòîÿùåì ïðîåêòå êîäåêñà íå íàøëà îò-
ðàæåíèÿ ïðîãðàììà «30 êîðïîðàòèâíûõ ëèäå-
ðîâ» � íàñêîëüêî ýòî àäåêâàòíî ñèòóàöèè?

� Êàê äåïóòàò ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòîò âîïðîñ îáÿçà-
òåëüíî áóäåò ïîäíÿò â ðàìêàõ ðàññìîòðåíèÿ çàêîíî-
ïðîåêòà â Ïàðëàìåíòå. Ïîòîìó ÷òî ïðîãðàììà «30
êîðïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ» âûäâèíóòà Ïðåçèäåíòîì,
ýòî íàøà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ëèíèÿ. Ïî ñõîæåìó íàïðàâ-
ëåíèþ ðàçâèâàëèñü ßïîíèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð.

À ëèäåðû, âçðàùåííûå â ðàìêàõ ïðîãðàììû, äîë-
æíû ñòàòü ëîêîìîòèâàìè ýêîíîìèêè, ñîçäàâàòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíóþ ýêñïîðòíóþ ïðîäóêöèþ. Âîêðóã êðóï-
íûõ ïðîèçâîäñòâ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñðåäíèé áèçíåñ,
ñîçäàâàòüñÿ ðàáî÷èå ìåñòà, ãäå ëþäè áóäóò äîñòîéíî
çàðàáàòûâàòü, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâëå÷¸ò çà ñî-
áîé ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîé ñïîñîáíîñòè, à ñëåäñòâåí-
íî, íà÷í¸ò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ìàëûé áèçíåñ â ñôå-
ðå óñëóã. È òàêàÿ ñõåìà çàëîæåíà â ïðîãðàììå «30
êîðïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ».

Íî â ñåãîäíÿøíåì âàðèàíòå êîäåêñà íå íàøëè
îòðàæåíèÿ íè ïðîïèñàííûå â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâè-
òåëüñòâà íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè (â òîì ÷èñëå, îñ-
âîáîæäåíèå îò ÊÏÍ), íè ëüãîòû ïî ïîñòàâêàì îáîðó-
äîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèþ çåìëè è ò.ï. ß äóìàþ, ÷òî
ýòî î÷åíü íåðàöèîíàëüíî, íóæíî äàòü íàçâàííîé ïðî-
ãðàììå ðàçâèâàòüñÿ, ïîêàçàòü ñåáÿ â äåéñòâèè.

� Ìíîæåñòâî âîïðîñîâ âûçûâàåò è íàëîãî-
âîå àäìèíèñòðèðîâàíèå...

� Íàëîãîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå � î÷åíü øèðî-
êèé êðóã âîïðîñîâ, òàê ÷òî è ñïîðíûõ ìîìåíòîâ òîæå
íåìàëî. Òå æå àäìèíèñòðàòèâíûå øòðàôû çà äåéñòâèÿ,
â êîòîðûõ âèíîâàòû ñàìè íàëîãîâûå ñëóæáû. Ê ïðè-
ìåðó, ó íèõ íå ðàáîòàåò ïðîãðàììà, îíè íå ìîãóò ïðè-
íÿòü îò÷åòû, à çà íåñâîåâðåìåííóþ ñäà÷ó äîêóìåíòîâ
íà÷èíàþò íàêàçûâàòü íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, êîòîðûå
îòïðàâèëè îò÷åò â íóæíûå ñðîêè. ß íàçâàë îäèí èç
ñàìûõ ìåëêèõ ìîìåíòîâ, íî òàêèõ ìíîæåñòâî.

À â öåëîì, ñ÷èòàþ, â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ íàëîãîâîãî
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ áûëà ïðîäåëàíà î÷åíü áîëüøàÿ
ðàáîòà â ÷àñòè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áþðîêðàòèçàöèè,
óïðîùåíèÿ íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè...

È ñàì çàêîíîïðîåêò ñîîòâåòñòâóåò êîíöåïòóàëü-
íûì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå âûäâèãàëèñü ïðè åãî ðàç-
ðàáîòêå. Äóìàþ, ÷òî åãî ïðèíÿòèå ñòàíåò áîëüøèì
øàãîì âïåðåä äëÿ âñåãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà Êàçàõ-
ñòàíà.

È ÏÐÈÁÀÂÈÒ, È ÓÁÀÂÈÒ

Þëèÿ
ÌÀÃÅÐ

Ðàçðàáîòêà íîâîãî Íàëîãîâîãî êîäåêñà � ðåàêöèÿ Ïðàâèòåëüñòâà íà ïîðó÷åíèå, äàííîå Ïðåçèäåíòîì
Íóðñóëòàíîì Íàçàðáàåâûì â Ïîñëàíèè íàðîäó Êàçàõñòàíà. Òîãäà Ãëàâà ãîñóäàðñòâà îòìåòèë, ÷òî ïîòåí-
öèàë äåéñòâóþùåãî äîêóìåíòà ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàí è Ïðàâèòåëüñòâó ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü íîâûé, êî-
òîðûé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ìîäåðíèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè, âûõîäó áèçíåñà èç «òåíè».
Îäèí èç åãî ðàçðàáîò÷èêîâ, äåïóòàò Ìàæèëèñà Ïàðëàìåíòà Àìàíæàí ÆÀÌÀËÎÂ ðàññêàçàë íàøåìó êîð-
ðåñïîíäåíòó î òîì, ÷òî ìîæåò îæèäàòü áèçíåñ â çîíå âëèÿíèÿ äîêóìåíòà ïðÿìîãî äåéñòâèÿ, êàêîâûì
äîëæåí ñòàòü Íàëîãîâûé êîäåêñ.
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Êîíöåïòóàëüíî,
íî ôàêò

Â èþëå â Àñòàíå ñîñòîÿëîñü
çàñåäàíèå «êðóãëîãî ñòîëà» ñ
ó÷àñòèåì Ïðåìüåð-Ìèíèñòðà
Êàðèìà Ìàñèìîâà, íà êîòîðîì
Êàáìèí è ïðåäñòàâèë ïðîåêò
íîâîãî ÍÊ, ÷üÿ ðàçðàáîòêà ñòàð-
òîâàëà âåñíîé ïî èíèöèàòèâå
Ãëàâû ãîñóäàðñòâà. Àâòîðû êîí-
öåïöèè ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî â åå
îñíîâó ïîëîæåíà ðåàëèçàöèÿ
ïðèíöèïà «çàêîíà ïðÿìîãî
äåéñòâèÿ», ñíèæåíèå ôèñêàëü-
íîãî ïðåññèíãà äëÿ îáðàáàòû-
âàþùåãî ñåêòîðà, ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà ïðè ðîñòå
ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îò íå-
äðîïîëüçîâàòåëåé.

Ïîëîæåíèÿ Íàëîãîâîãî êî-
äåêñà áóäóò àäàïòèðîâàíû ê
ïðèìåíåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè, â äîêóìåíòå ïðîïèøóò
ïîíÿòèå «íàëîãîâûé ó÷åò» è
ðåãëàìåíòèðóþò ïîðÿäîê åãî
âåäåíèÿ. Îäèí èç îæèäàåìûõ
ýôôåêòîâ � ñóùåñòâåííîå ñî-
êðàùåíèå êîëè÷åñòâà ôîðì íà-
ëîãîâîé îò÷åòíîñòè. Äåéñòâóþ-
ùèì ÍÊ óñòàíîâëåí ñëèøêîì
êîðîòêèé ñðîê ïåðåíîñà óáûò-
êîâ äëÿ ïîãàøåíèÿ çà ñ÷åò íà-
ëîãîîáëàãàåìûõ äîõîäîâ ïîñ-
ëåäóþùèõ íàëîãîâûõ ïåðèîäîâ
� òðè ãîäà, è â ðàìêàõ ðåôîð-
ìû ïðåäëàãàåòñÿ óâåëè÷èòü åãî
äî äåñÿòè ëåò, ÷òî ñîîòâåòñòâó-
åò ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.

Ïðèìåíÿåìàÿ
íûíå äâîéíàÿ
íîðìà àìîðòè-
çàöèè áóäåò èñ-
êëþ÷åíà.

Ðàçðàáîò÷è-
êè ãîâîðÿò î
â í å ä ð å í è è
âìåñòî ðåãðåñ-
ñèâíîé øêàëû
åäèíîé ñòàâêè
ñ î ö è à ë ü í î ã î
íàëîãà, íàñòàè-
âàþò íà îòìåíå
óïëàòû àâàíñî-
âûõ ïëàòåæåé
ïî êîðïîðàòèâ-
íîìó ïîäîõîä-
íîìó íàëîãó

ÒÂÅÐÄÀ ÔÈÑÊÀËÜÍÀß
«ÏÎÄÓØÊÀ»

Àíàñòàñèÿ
ÁÀÉÒÎÂÀ

Óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ñûðüåâîé ñåêòîð, êàê ãëàâíàÿ ïðèìå-
òà ôèñêàëüíîé ðåôîðìû â ÐÊ, íå ñíèçèò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè Êàçàõñòàíà è íå ðàçðóøèò àðåîë ñòðàíû ñ áëàãîïðèÿòíûì áèçíåñ-
êëèìàòîì. Òàêîå ìíåíèå âûñêàçûâàåò ðÿä ýêñïåðòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ
ïîçèöèþ Ïðàâèòåëüñòâà, ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ êîíöåïòóàëüíûìè ïîëî-
æåíèÿìè íîâîãî Íàëîãîâîãî êîäåêñà. Äîêóìåíò óæå ñâåðñòàí â ïåðâîíà-
÷àëüíîì âàðèàíòå, è æäåò îñåííåé «ïóòåâêè» â Ïàðëàìåíò. Â íåì Ïðàâè-
òåëüñòâî, ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà, çàêðåïèëî ââîä ýêñïîðòíîé òàìîæåí-
íîé ïîøëèíû íà ñûðóþ íåôòü è ãàçîâûé êîíäåíñàò, îòêàçàëîñü îò Ñîãëà-
øåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè êàê âèäà êîíòðàêòà íà íåäðîïîëüçîâàíèå, à
òàêæå ïðåäóñìîòðåëî íåìàëî äðóãèõ íîâøåñòâ âî èñïðàâëåíèå íåäîñòàò-
êîâ ïðîøëîãî. Íàñòîÿùèé «çàêîí ïðÿìîãî äåéñòâèÿ» íå äîïóñòèò íåî-
äíîçíà÷íîñòè ïðî÷òåíèÿ è òîëêîâàíèÿ íåêîòîðûõ íîðì. Ïðåäñòàâèòåëè
àññîöèàöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â öåëîì,
âûðàçèëè óäîâëåòâîðåíèå ïðîäåëàííîé â ìèíèñòåðñòâàõ ðàáîòîé. Òåì
íå ìåíåå, äèñêóññèè î ôèñêàëüíûõ ïåðåìåíàõ íå ïðåêðàùàþòñÿ...

Òàêàÿ òåõíèêà ïîäîéäåò òîëüêî êðóïíûì íàëîãîïëàòåëüùèêàì

äëÿ ÌÑÁ ïðè ñîõðàíåíèè äåé-
ñòâóþùåãî ðåæèìà äëÿ êðóï-
íûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è íå-
äðîïîëüçîâàòåëåé (îíè îáåñ-
ïå÷èâàþò áîëåå 70 ïðîöåíòîâ
ýòîãî âèäà ïîñòóïëåíèé).

Ïðàâèòåëüñòâî íàìåðåíî
ñåðüåçíî óðåçàòü ëüãîòû. Ïî
ïîäñ÷åòàì Íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïàëàòû «Ñîþç «Àòà-
ìåêåí», áèçíåñ ëèøèòñÿ ïðè-
ìåðíî 77-ìè ðàçëè÷íûõ «ïðè-
âèëåãèé».

� Ìû ïîääåðæèâàåì ñòðåì-
ëåíèå ê ñîçäàíèþ ðàâíûõ óñëî-
âèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ÷àñòè îïòèìèçàöèè ëüãîò. Íî
ïðè ýòîì ñ÷èòàåì, ÷òî ðàâíàÿ
êîíêóðåíöèÿ äîëæíà áûòü íå
ìåæäó îòå÷åñòâåííûìè ôåðìå-
ðàìè è íåôòÿíèêàìè, à ìåæäó
êàçàõñòàíñêèìè áèçíåñìåíàìè
è èõ îñíîâíûìè âíåøíèìè ñî-
ïåðíèêàìè - ïðîèçâîäèòåëÿìè
àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã, �
ïîä÷åðêíóë ãëàâà ÍÝÏ Àçàò Ïå-
ðóàøåâ.

Ïðåäëîæåííàÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì êîíöåïöèÿ íîâîãî Íàëî-
ãîâîãî êîäåêñà íå óñòðîèëà ÷ëå-
íîâ ïàðòèè «Àäèëåò», ðàñïðîñ-
òðàíèâøèõ ñâîè ïðåòåíçèè ïî-
ñðåäñòâîì ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ.
Èõ íåäîâîëüñòâî âûçâàë, â ÷àñ-
òíîñòè, òîò ôàêò, ÷òî ââîä âñå-
îáùåãî äåêëàðèðîâàíèÿ äîõî-
äîâ «ïî ñóáúåêòèâíûì ïðè÷è-
íàì» îòëîæåíî äî 2015 ãîäà.
Îáúÿñíåíèå, âðîäå: «Íàëîãî-
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âûé êîìèòåò òåõíè÷åñêè íå ãî-
òîâ, îáîðóäîâàíèÿ íåò, è ïåð-
ñîíàë íå îáó÷åí» êðèòèêè ñî-
÷ëè íåñåðüåçíûì, äåñêàòü «îí
è ÷åðåç äåñÿòü ëåò íå áóäåò ãî-
òîâ», à, åñëè ïðèëîæèòü óñèëèÿ,
òî ïèëîòíûé ïðîåêò ìîæíî çà-
ïóñòèòü óæå â 2009-îì, ïåðåé-
äÿ íà ÂÄ ê 2010-ìó ãîäó.

Ïàðòèéöû ïîäãîòîâèëè ñâîé
âàðèàíò ôèñêàëüíûõ íîâàöèé,
íàïðèìåð, çàìåíèòü ïîíÿòèå
«íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü» ÍÄÑ íà «íàëîã ñ îáî-
ðîòà (âûðó÷êè)» èëè íàëîã ñ
ïðîäàæ. Îíè ðàñïèñàëè âñå íå-
äîñòàòêè äåéñòâóþùåé ñèñòå-
ìû (÷òî ãðåõà òàèòü, áîëüøèí-
ñòâî çàìå÷àíèé ñïðàâåäëèâû) è
ïðåèìóùåñòâà íîâîé: ïðîçðà÷-
íîñòü, ñðàâíèòåëüíî ïðîñòàÿ
îò÷åòíîñòü è òàê äàëåå. Íàïîì-
íèì, ÷òî äèñêóññèè î òàêîé çà-
ìåíå âåäóòñÿ äàâíî, íî ïîêà íè
ê ÷åìó íå ïðèâåëè...

Â ïðîåêòå ÍÊ àäìèíèñòðè-
ðîâàíèå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü óïðîùàåòñÿ, è ñî-
õðàíÿåòñÿ ðÿä ëüãîò ïî ÍÄÑ. Òàê,
âïëîòü äî 2012 ãîäà (ðàçóìååò-
ñÿ, â ñëó÷àå îäîáðåíèÿ ýòîãî
ïóíêòà íàðîäíûìè èçáðàííèêà-
ìè), áóäåò äåéñòâîâàòü «ìåòîä
çà÷åòà» ïðè èìïîðòå ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî
êîòîðûõ îòñóòñòâóåò â Êàçàõñòà-
íå èëè íå ïîêðûâàåò îòå÷åñòâåí-
íîé ïîòðåáíîñòè. Äî òîãî æå
âðåìåíè ñòàíåò ôóíêöèîíèðî-
âàòü ìåõàíèçì ïðåäîñòàâëåíèÿ
îòñðî÷êè ïðè ââîçå òîâàðîâ äëÿ
ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè
(òîâàðû «âûáèðàþòñÿ» ïî âûøå-
óêàçàííîìó êðèòåðèþ).

Â Ïðàâèòåëüñòâå ñîáèðàþò-
ñÿ ðåôîðìèðîâàòü ïðîöåññ
âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ èç áþäæåòà,
èç-çà çàäåðæåê êîòîðîãî ðåãó-
ëÿðíî âîçíèêàþò íàðåêàíèÿ ñî
ñòîðîíû êðóïíûõ ýêñïîðòåðîâ.

� Ñåé÷àñ âîçâðàò îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ òîëüêî ïî ýêñïîðòíûì
îïåðàöèÿì ïî íóëåâîé ñòàâêå.
Ïðåäëàãàåì, åñòåñòâåííî, ïî-
ýòàïíî, ïåðåéòè íà êëàññè÷åñ-
êóþ ìîäåëü è âîçìåùàòü «äå-
áåòîâîå ñàëüäî», � çàÿâèë
âèöå-ïðåìüåð Åðáîë Îðûíáàåâ.
� Ïðè ýòîì àäìèíèñòðèðîâà-
íèå âîçâðàòà äîëæíî ïðîâî-
äèòüñÿ íà îñíîâå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ÷òî ïîçâî-
ëèò èçáåæàòü ñïëîøíûõ ïðîâå-
ðîê ïëàòåëüùèêîâ ÍÄÑ.

Ïîä àâòîâîçâðàò ïîïàäóò
ïðåäïðèíèìàòåëè «ðåñïóáëè-
êàíñêîãî ìîíèòîðèíãà» è âñå
òå, êòî ïðîõîäèò ïî êðèòåðèÿì
ÑÓÐ. Îñòàëüíûì æåëàþùèì, îä-
íàêî, ôèñêàëüíûõ ïðîâåðîê íå
èçáåæàòü.

Â ÷èñëå äðóãèõ ïðåäïîëàãà-
åìûõ íîâîââåäåíèé êîäåêñà �
çàìåíà ñóùåñòâóþùåãî ïîðÿä-
êà ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ íàëîãîâûõ ïðåôåðåí-
öèé íà áîëåå ïðîñòîé, ïðî-
çðà÷íûé, è íå çàâèñÿùèé îò
«÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà». Êðî-
ìå òîãî, èíâåñòîðû ïåðåðàáà-
òûâàþùåãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè (ïî êîäàì ÎÊÝÄ) ìîãóò çà-
ïîëó÷èòü ïðàâî âû÷èòàòü ïî
ëüãîòíûì ïðàâèëàì èç ñîâî-
êóïíîãî ãîäîâîãî äîõîäà ñòî-
èìîñòü ðàñõîäîâ íà ïðèîáðå-
òåíèå è ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé,
ñîîðóæåíèé, à òàêæå ïîêóïêó
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Íàëîãè è íåäðà
Ñ ïåðâîãî ÿíâàðÿ áóäóùåãî

ãîäà, ñîãëàñíî ïðîåêòó ÍÊ ÐÊ,
íåäðîïîëüçîâàòåëè áóäóò óïëà-
÷èâàòü: áîíóñû (ïîäïèñíîé,
êîììåð÷åñêîãî îáíàðóæåíèÿ),
íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ (ÍÄÏÈ), íàëîã íà
ñâåðõïðèáûëü, ïëàòåæè ïî âîç-
ìåùåíèþ èñòîðè÷åñêèõ òðàò,
ïîíåñåííûõ ãîñóäàðñòâîì íà
ãåîëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå è îáó-
ñòðîéñòâî êîíòðàêòíîé òåððè-
òîðèè, äîëþ ÐÊ ïî ðàçäåëó ïðî-
äóêöèè ïî êîíòðàêòàì, çàêëþ-
÷åííûì äî 01.01.2009. È, íàêî-
íåö, ýêñïîðòíóþ òàìîæåííóþ
ïîøëèíó (ÝÒÏ) íà ñûðóþ íåôòü
è ãàçîâûé êîíäåíñàò.

Êàáèíåò ìèíèñòðîâ àíîí-
ñèðîâàë è àêòèâíî ïðîäâèíóë
ñìåíó ðîÿëòè íà ÍÄÏÈ. ×ëåíû
ðàáî÷åé ïðàâèòåëüñòâåííîé
ãðóïïû óâåðÿþò, ÷òî ñòàâêè
íîâîãî íàëîãà áóäóò ÿñíû ïîñ-
ëå óìåíüøåíèÿ ÊÏÍ ñ ó÷åòîì
èçìåíåíèÿ îáùåé ôèñêàëüíîé
íàãðóçêè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò
íåäðîïîëüçîâàòåëÿì ïðèåì-
ëåìûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíî-
ñòè (íå íèæå 10 ïðîöåíòîâ).
Ïðè ýòîì îíè áóäóò óñòàíàâ-
ëèâàòüñÿ ïî ïðîãðåññèâíîé
øêàëå ñ ó÷åòîì îáúåìà (èç-
âëåêàåìûõ çàïàñîâ, äîáû÷è) è
èñõîäÿ èç ìèðîâîé öåíû. Íî-
âûé ìåõàíèçì, äàæå ïîêà â
«ïðåäïîëàãàåìîì» âèäå òóò
æå âûçâàë áóðþ ýìîöèé ó îòå-
÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ
«äîáûò÷èêîâ».

� Â îòëè÷èå îò ðîÿëòè, êî-
òîðûé óñòàíàâëèâàëñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò îñîáåííîñòåé òîãî èëè
èíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ëèíåé-
íàÿ èëè ïëîñêàÿ ñòàâêà ÍÄÏÈ íå
ó÷èòûâàåò íè êà÷åñòâà äîáûâà-
åìîé íåôòè, íè óñëîâèÿ ðàçðà-
áîòêè ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæ-
äåíèé, à òàêæå íàëè÷èå ëèáî
îòñóòñòâèå íà íèõ èíôðàñòðóê-
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òóðû, � îòìå÷àþò ýêñïåðòû. �
Òàêîé óïðîùåííûé ïîäõîä áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü íåðàâåí-
ñòâó ôèñêàëüíûõ óñëîâèé â äå-
ÿòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
êîìïàíèé.

Âèöå-ïðåìüåð Åðáîë Îðûí-
áàåâ íå çàìåäëèë îïðîâåðãíóòü
ìíèìóþ íåäîðàáîòêó. Ïî åãî
ñëîâàì, äëÿ íèçêîäîõîäíûõ,
âûñîêîâÿçêèõ, îáâîäíåííûõ,
ìàëîäåáåòíûõ è âûðàáîòàííûõ
ìåñòîðîæäåíèé áóäóò ââîäèòü-
ñÿ ïîíèæàþùèå êîýôôèöèåí-
òû. Ïåðå÷åíü ìåñòîðîæäåíèé
îïðåäåëèòñÿ ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà.

Ïî ïðèðîäíîìó ãàçó, âêëþ-
÷àÿ ãàçîîáðàçíûå óãëåâîäîðî-
äû, ïðåäëàãàåìàÿ ñòàâêà íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ � 15 ïðîöåíòîâ.
ÍÄÏÈ íà òâåðäûå ïîëåçíûå èñ-
êîïàåìûå áóäåò âûñ÷èòûâàòüñÿ
äèôôåðåíöèðîâàííî ïî èõ âè-
äàì.

Äîáûâàþùèå êîìïàíèè ïðè
æåëàíèè çàêëþ÷èòü íîâûå êîí-
òðàêòû ñòîëêíóòñÿ ñ îáùèìè óñ-
ëîâèÿìè, áåç ïðèâû÷íî ñòà-
áèëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà.
Ôèñêàëüíàÿ íåïðèêîñíîâåí-
íîñòü íåäðîïîëüçîâàòåëåé îò-
ìåíÿåòñÿ, ÑÐÏ, êàê âèä êîí-
òðàêòà, óïðàçäíÿåòñÿ, êðîìå
ñîãëàøåíèé, çàêëþ÷åííûõ äî 1
ÿíâàðÿ 2009 ãîäà. Ëèøü èíâåñ-
òîðû ñî ñòàæåì (è «Òåíãèçøåâ-
ðîéë», â òîì ÷èñëå) ñìîãóò è
âïðåäü ðàçðàáàòûâàòü êàçàõ-
ñòàíñêèå íåäðà ïî ñòàðûì ïðà-
âèëàì.

� Ìû ñòðàíà êîíòèíåíòàëü-
íîãî ïðàâà, ïîýòîìó êîíòðàê-
òû, êîòîðûå ðàíåå çàêëþ÷åíû,
äîëæíû áûòü âûøå íîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, íî òîëüêî â
ñëó÷àå èõ ðàòèôèêàöèè â Ïàð-
ëàìåíòå. Åñëè ýòà ïðîöåäóðà íå
áóäåò ïðîéäåíà, èíâåñòîðû
äîëæíû áóäóò ïîä÷èíèòüñÿ Íà-
ëîãîâîìó êîäåêñó. Òàêîâà ïî-
çèöèÿ Ïðàâèòåëüñòâà, � â ñâîå
âðåìÿ çàÿâèë Êàðèì Ìàñèìîâ. 

Åùå îäíî ôèñêàëüíîå íîâ-
øåñòâî � çàìåíà ðåíòíîãî íà-
ëîãà ýêñïîðòíîé òàìîæåííîé
ïîøëèíîé (îíà ââåäåíà ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÊ
îò 17 ìàÿ 2008 ãîäà). Ñòàâêà ÝÒÏ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ óñëîâèåì
îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîé äîõîäíî-
ñòè ïðè ðåàëèçàöèè íåôòè, ãà-
çîâîãî êîíäåíñàòà íà âíóòðåí-
íåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû (è
âñå îíè â áîëüøèíñòâå ñâîåì,
÷òî ïîíÿòíî, ïðåäñòàâèòåëè íå-
ôòÿíûõ ïðåäïðèÿòèé) ïðèäåð-
æèâàþòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî
ââîä ïîøëèíû � èçëèøíÿÿ «ðå-
ãóëÿòèâíàÿ» ìåðà, åñëè ãîñó-

çàäà÷íèê
äàðñòâî è íåäðîïîëüçîâàòåëè
ïðèäóò ê êîìïðîìèññó, êîòî-
ðûé ïîçâîëèë áû îáåñïå÷èòü
çàãðóçêó îòå÷åñòâåííûõ ÍÏÇ è
ñîõðàíèòü ïðèåìëåìûå âíóò-
ðåííèå öåíû íà íåôòåïðîäóê-
òû. Íî Ïðàâèòåëüñòâî íå ñîáè-
ðàåòñÿ èäòè íà ïîïÿòíóþ.

«ÝÒÏ» äëÿ ÃÌÑ
Ãëàâíûìè ïðèíöèïàìè ÍÊ

ÐÊ ðàáî÷àÿ ãðóïïà âî ãëàâå ñ
âèöå-ïðåìüåðîì Åðáîëîì
Îðûíáàåâûì ïðîâîçãëàñèëà
îïðåäåëåííîñòü, ãëàñíîñòü,
åäèíñòâî è ñïðàâåäëèâîñòü. Î
ïîñëåäíåì � ïîäðîáíåå.
«Îáèæåííûå» íåôòÿíèêè ñåé-
÷àñ ñîáèðàþò ãîëîñà çà òî, ÷òî-
áû ÝÒÏ ðàñïðîñòðàíèëàñü íà
âñå ïðåäïðèÿòèÿ äîáûâàþùå-
ãî ñåêòîðà, â ÷àñòíîñòè, íà ãîð-
íîðóäíóþ îòðàñëü. Ìîë, òîëü-
êî â ýòîì ñëó÷àå åå ìîæíî
ïðèçíàòü «íåäèñêðèìèíàöèîí-
íûì ïîäõîäîì ê íàëîãîïëà-
òåëüùèêàì».

«Ñëóõè» î ñêîðîì ââîäå
äåñÿòèïðîöåíòíîé ïîøëèíû
äëÿ ãîðíîðóäíûõ êîìïàíèé
ñòàëè êóðñèðîâàòü åùå âåñíîé,
èñïîðòèâ íàñòðîåíèå âñåì æå-
ëàþùèì âîéòè â ýòîò ðûíîê.
Ïðåäâàðÿÿ ñîáûòèå, Àññîöèà-
öèÿ ãîðíîäîáûâàþùèõ è ãîð-
íîìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïîäãîòîâèëà îáðàùåíèå â
Ïðàâèòåëüñòâî, àïåëëèðóÿ òåì,
÷òî íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â ýòîé
ñôåðå è áåç òîãî âûñîêà. Íà
ïåðâîì ñúåçäå ðàáîòíèêîâ îò-
ðàñëè â àïðåëå âèöå-ìèíèñòð
ôèíàíñîâ Äàóëåò Åðãîæèí ñî-
îáùèë, ÷òî «ðå÷ü èìåííî î äå-
ñÿòè ïðîöåíòàõ íå âåäåòñÿ»:

� Ïðåäïîëîæèòåëüíî ðàç-
ìåð ÝÒÏ íà ïðîäóêöèþ äîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ÃÌÑ â
ñëó÷àå åå ââåäåíèÿ áóäåò ñîîò-
íîñèòüñÿ ñî ñòàâêàìè êîðïîðà-
òèâíîãî ïîäîõîäíîãî íàëîãà è
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü, à òàêæå ó÷èòûâàòü âíóò-
ðåííþþ íîðìó ðåíòàáåëüíîñ-
òè ýòèõ êîìïàíèé, � ïîä÷åðê-
íóë Ä. Åðãîæèí.

Îí ïðîèíôîðìèðîâàë, ÷òî
«ðàñ÷åò ÝÒÏ äëÿ ýòîé îòðàñëè
ñåé÷àñ èäåò, òàê æå, êàê îí ïðî-
âîäèëñÿ äëÿ íåôòÿíèêîâ». Ïî
ìíåíèþ âèöå-ìèíèñòðà ÌÔ
ÐÊ, ïîøëèíà äëÿ ÃÌÑ «â ëþáîì
ñëó÷àå äîëæíà áûòü ìåíüøå ïî
ðàçìåðó, ÷åì â íåôòÿíîì ñåê-
òîðå» (íàïðèìåð, â Ðîññèè îíà
ñîñòàâëÿåò îò ïÿòè äî ñåìè ïðî-
öåíòîâ).

Ìåæäó òåì, íûíåøíèå çà-
ÿâëåíèÿ âèöå-ìèíèñòðà ôè-
íàíñîâ � ïî÷òè ïîëíàÿ ïðîòè-

âîïîëîæíîñòü ïðîèçíîñèìî-
ìó èì «íà çàðå» îáñóæäåíèÿ
íîâàöèé è ðàñòèðàæèðîâàííî-
ìó ÑÌÈ. Â òå ãîðÿ÷èå íåäåëè
«ãîðÿ÷èé âèöå» ñóìåë åñëè íå
îáðóøèòü àêöèè íàøèõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ôîíäîâûé ðûíîê âî-
îáùå êðàéíå ÷óâñòâèòåëåí êî
âñÿêèì çàÿâëåíèÿì è ñîáûòè-
ÿì), òî îñíîâàòåëüíî ïîäïîð-
òèòü èìèäæ îòå÷åñòâåííîãî
ðûíêà... Äóìàåòñÿ, íàøèì ÷è-
íîâíèêàì, îòíîñÿùèì ñåáÿ ê
ãîñóäàðñòâåííîìó òîï-ìåíåä-
æìåíòó, ñòîèò âçâåøèâàòü êàæ-
äîå ñëîâî, ïîñêîëüêó íåîáäó-
ìàííûå çàÿâëåíèÿ ðàñêà÷èâà-
þò íàøó æå ýêîíîìèêó. À ýêñ-
ïåðòû åùå ñêàæóò ñâîå ñëîâî,
ïîäñ÷èòàâ âñå ìèíóñîâûå âå-
ëè÷èíû â ïðèáûëÿõ êîìïàíèé
ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé îò-
ðàñëè.

Â òî æå âðåìÿ, ãëàâà Ìèí-
ôèíà Áîëàò Æàìèøåâ â èíòåð-
âüþ îäíîìó èç êàçàõñòàíñêèõ
èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ óæå
â ìàå ñêàçàë, ÷òî «ðåøåíèå î
ââåäåíèè òàìîæåííîé ïîøëè-
íû íà ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðî-
äóêöèþ íå ïðèíèìàëîñü. Ïîêà
ýòî ïðåäëîæåíèå íà ñòàäèè îá-
ñóæäåíèÿ, ãîâîðèòü îá ýòîì
ðàíî».

Íî ÷åòêèé îòâåò íà âîïðîñ
Ïðàâèòåëüñòâî íå îáíàðîäîâà-
ëî äî ñèõ ïîð. È ìû íàìåðåíû
åãî ïîëó÷èòü, ïîòîìó ïðåäëà-
ãàåì ñ÷èòàòü ýòîò ìàòåðèàë àíà-
ëîãîì îôèöèàëüíîãî çàïðîñà.

Ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ
Íàëîãîâîãî êîäåêñà (ïðîåêò
îäîáðåí â Ïðàâèòåëüñòâå è åìó
ïðåäñòîèò «ïàðëàìåíòñêèé
ðåíòãåí»), óâåëè÷åíèå íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íå ïîâëèÿåò íà
æåëàíèå èíâåñòîðîâ îñâàèâàòü
êàçàõñòàíñêèå íåäðà. Íàøåé
ðåñïóáëèêå, áåçóñëîâíî, ïî-
âåçëî, ÷òî ãîñóäàðñòâî ìîæåò
ðàññ÷èòûâàòü íà ñóùåñòâåííûå
äîõîäû îò ñûðüåâîãî ñåêòîðà.
Õîòÿ ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñ-
ëè íå ãîòîâû ñ÷èòàòü íàëîãîâîå
áðåìÿ äîñòàòî÷íî íèçêèì, îïà-
ñàÿñü, ÷òî íîâàöèè íå ïîçâîëÿò
èì óñòàíîâèòü ïðèâëåêàòåëü-
íûé ðåæèì äëÿ îáðàáàòûâàþ-
ùèõ îòðàñëåé.

...Èòàê, îäîáðåííûé íà çà-
ñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà â êîí-
öå àâãóñòà Íàëîãîâûé êîäåêñ
«óøåë» â Ïàðëàìåíò ïîä ÷èíîâ-
íûå àïëîäèñìåíòû. Íî ýòî íå
îçíà÷àåò, ÷òî «ñëîìàíû âñå êî-
ïüÿ». Ïàðëàìåíòàðèÿì ïðåä-
ñòîèò ñ ëóïîé â ðóêàõ âû÷èòû-
âàòü ñòàòüè äîêóìåíòà, ÷òîáû
óæå ÷åðåç ïîëãîäà íå ñëó÷è-
ëîñü ñîêðóøåííûõ çàìå÷àíèé
«õîòåëè êàê ëó÷øå»...
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� Âîïðîñ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè � êðàåóãîëü-
íûé êàìåíü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Íà ïðàêòèêå,
íà÷èíàÿ ñ àâãóñòà ïðîøëîãî ãîäà, ìû íàáëþäàëè
öåíîâûå ñêà÷êè â ðàçíûõ ñåêòîðàõ, è ñòîëêíóëèñü ñ
òåì, ÷òî ó íàñ íå õâàòàåò ðû÷àãîâ äëÿ îïåðàòèâíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ. Âûñîêèé óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè
íå ïîçâîëÿåò íàì íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âìåøè-
âàòüñÿ â ñèòóàöèþ è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Ìû äîë-
æíû ñîçäàòü òàêîé èíñòðóìåíò, êîòîðûé áû îáåñ-
ïå÷èâàë âñåì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ðàâíûé äîñòóï
íà ðûíîê, � îáîñíîâàë íåîáõîäèìîñòü óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà Ïðåìüåð.

Íàïîìíèì, ÷òî ðàçðàáîòàòü íîâûé çàêîí Ãëàâà
ãîñóäàðñòâà ïîðó÷èë â Ïîñëàíèè íàðîäó Êàçàõñòàíà
îò øåñòîãî ôåâðàëÿ. Óæå ÷åðåç òðè ìåñÿöà ÀÇÊ ïðå-
çåíòîâàë îñíîâíûå íîâîââåäåíèÿ: îòêàç àíòèìî-
íîïîëüùèêîâ îò ïðîâåðîê è «ïëàíîâûõ» ðàññëå-
äîâàíèé, îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ îñíîâàíèé è ôîðì
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèíöèï «ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè» - ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå äåéñòâèÿ çàêîíà íà «äåëà» ñóáúåê-
òîâ ðûíêà, ñîâåðøàåìûå çà ïðåäåëàìè ðåñïóáëè-
êè, íî îãðàíè÷èâàþùèå êîíêóðåíöèþ íà åå òåððè-
òîðèè è òàê äàëåå.

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïàëàòà Êàçàõñòà-
íà «Ñîþç «Àòàìåêåí» ñîãëàñîâàëà çàêîíîïðîåêò
«áåç îñîáûõ çàìå÷àíèé»:

� Îí ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëüêî óòî÷íåíèå ïðà-
âîâûõ îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
çàùèòû êîíêóðåíöèè, íî è ñåðüåçíîå îáíîâëåíèå
ïðàâîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, à òàêæå óíèôèêàöèþ
îòå÷åñòâåííîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, - óòâåðæäàåò ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÍÝÏ Åêàòåðèíà Íèêèòèí-
ñêàÿ.

Ïî åå ìíåíèþ, îñîáî ïðèáëèæåíû ê ìèðîâûì
«òðåáîâàíèÿì» ïðîïèñàííûå â äîêóìåíòå ïîíÿ-
òèÿ àôôèëèèðîâàííîñòè îòäåëüíûõ ëèö è ãðóïï
ëèö. Ñïåöèàëèñòû «Àòàìåêåíà» òàêæå ïîñ÷èòàëè
ñïðàâåäëèâûì èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê îïðåäåëå-
íèþ ìîíîïîëüíî âûñîêîé è ìîíîïîëüíî íèçêîé
öåíû. Òàê, ìîíîïîëüíîé öåíîé íàçûâàåòñÿ îòêëî-
íåíèå îò öåíû ìàêñèìàëüíîé, óñòàíîâëåííîé íà
ðûíêå íåçàâèñèìûì ó÷àñòíèêîì, ëèáî, â ñëó÷àå
îòñóòñòâèÿ òàêîãî ïðèìåðà, � ïðåâûøåíèå ðàñõî-
äîâ è ïðèáûëè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè.

� Äëÿ ìîíîïîëüíî íèçêîé öåíû ýòè òðåáîâà-
íèÿ çåðêàëüíî îáðàòíûå, è ìû óâåðåíû, ÷òî òðàê-
òîâêà òàêèõ ñäåëîê è ñàìî îïðåäåëåíèå ñîîòâåò-
ñòâóþò äåéñòâóþùèì ñòàíäàðòàì ìåæäóíàðîäíîé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ïîëíîñòüþ îòâå÷àþò òðå-
áîâàíèÿì ñïðàâåäëèâîñòè ïðè àíòèêîíêóðåíòíûõ
ðàññëåäîâàíèÿõ, � çàâåðèëà ó÷àñòíèêîâ «êðóãëîãî
ñòîëà» Å. Íèêèòèíñêàÿ. � Åäèíñòâåííîå äîïîëíå-

íèå: ïðèìåíåíèå ìîíîïîëüíî íèçêîé öåíû âñå-
òàêè äîëæíî ïðèâîäèòü ê èçãíàíèþ êîíêóðåíòîâ ñ
ðûíêà. Ýòî áû óñèëèëî ïîçèöèþ.

Ïðåäñòàâèòåëü Êàçàõñòàíñêîé ýëåêòðîýíåðãåòè-
÷åñêîé àññîöèàöèè ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè åùå
áîëüøåé «ãóìàíèçàöèè» íàêàçàíèÿ äëÿ íàðóøèòå-
ëåé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íåêîòî-
ðûå ýêñïåðòû ñî÷ëè «èçáûòî÷íîé» íîðìó î âçèìà-
íèè ìîíîïîëüíîãî äîõîäà. Ïî èõ ñâèäåòåëüñòâó,
«âèíîâíûì» ïðåäïðèÿòèÿì ïðîñòî-íàïðîñòî óã-
ðîæàåò áàíêðîòñòâî.

Ïðåäñåäàòåëü Àãåíòñòâà ïî ðåãóëèðîâàíèþ åñ-
òåñòâåííûõ ìîíîïîëèé Íóðëàí Àëäàáåðãåíîâ ïîä-
äåðæèâàåò êîëëåã èç àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà. Ïî
åãî ñëîâàì, îäíî èç íåñîìíåííûõ äîñòîèíñòâ íî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà � ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî-
÷èé ÀÇÊ è ÀÐÅÌà. Íàêîíåö-òî òàðèôíîìó ðåãóëÿ-
òîðó ïåðåñòàíóò ïðèïèñûâàòü àíòèìîíîïîëüíûå
ôóíêöèè. Â ñâîå âðåìÿ ýòà íåðàçáåðèõà âîçíèêëà
èç-çà ìíîãî÷èñëåííûõ ðåîðãàíèçàöèé...

Í. Àëäàáåðãåíîâ òàêæå ïîä÷åðêíóë, ÷òî â çàêî-
íîïðîåêòå ðàñïèñàíî ïîíÿòèå «ãîñóäàðñòâåííàÿ
ìîíîïîëèÿ»: ãîñóäàðñòâî âïðàâå îãðàíè÷èâàòü
êîíêóðåíöèþ ëèøü òîãäà, êîãäà ðåàëèçàöèÿ òîâà-
ðîâ íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå ìîæåò îêàçàòü íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå êîíñòèòóöèîííîãî
ñòðîÿ, íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îõðàíû îáùå-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà, ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà, çäî-
ðîâüÿ íàñåëåíèÿ...

Ïðîåêò çàêîíà, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Àãåíòñòâà
ïî ðåãóëèðîâàíèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, «ïîë-
íîñòüþ îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, à åãî ïðè-
ìåíåíèå íà ïðàêòèêå ïîçâîëèò ðàçâèâàòü è çàùè-
ùàòü êîíêóðåíöèþ».

Äîêóìåíò òàêæå ïîëó÷èë îòëè÷íûå îòçûâû ìåæ-
äóíàðîäíîãî ýêñïåðòà ïî êîíêóðåíòíîìó ïðàâó,
ïðåäñòàâèòåëÿ ÅÁÐÐ Æàíà Àëüáåðòà, îòìåòèâøåãî,
÷òî îí «âïèòàë» â ñåáÿ ëó÷øèé ìèðîâîé îïûò.

� Ìíîãèå îãðàíè÷åíèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòî-
ðûå íåãàòèâíî îòðàæàëèñü íà èíâåñòèöèîííîì
êëèìàòå, â ýòîì çàêîíîïðîåêòå ñíÿòû, - ïðîêîì-
ìåíòèðîâàë ïðåçèäåíò ÑÒÝÊ Íèêîëàé Ðàäîñòîâåö.
� Íàì íóæíî áîðîòüñÿ çà ÷åñòíóþ êîíêóðåíöèþ. ß
ïðèçûâàþ âñå àññîöèàöèè è îáúåäèíåíèÿ ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, à ñóáúåêòîâ ðûíêà
ïåðåñìîòðåòü ñâîè ïðèîðèòåòû â ðàìêàõ íîâîãî
çàêîíà è ïîääåðæàòü Ïðàâèòåëüñòâî.

Êàðèì Ìàñèìîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, çàêëþ÷èë, ÷òî
ïðîåêò «äîñòàòî÷íî õîðîøî ïðîðàáîòàí», è â åãî
îòíîøåíèè ñëîæèëîñü «êîíñîëèäèðîâàííîå ìíå-
íèå». Òàêèì îáðàçîì, è ðóêîâîäñòâî Êàáìèíà, è
ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè óâåðåíû: íîâûé çàêîí î
êîíêóðåíöèè ñòàíåò ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì áîðü-
áû ñ öåíîâûìè ñãîâîðàìè è ñïðîâîöèðóåò âîëíó
àíòèêîíêóðåíòíûõ ðàññëåäîâàíèé.

ÍÀ ÏÐÀÂÀÕ ÑÂÎÁÎÄÍÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ
«Ëó÷øèé íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò ñðåäè âñåõ ïîäîáíûõ, ÷òî êîãäà-ëèáî ïðè-
íèìàëèñü íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ», � òàê îõàðàêòåðèçîâàë ïðîåêò çàêîíà î êîíêóðåí-
öèè ïðåçèäåíò Ñîþçà òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ Êàçàõñòàíà Íèêîëàé
Ðàäîñòîâåö. Ýòà îöåíêà ïîëüñòèëà è Ïðàâèòåëüñòâó, è âåäîìñòâó � êóðàòîðó �
Àãåíòñòâó ïî çàùèòå êîíêóðåíöèè. Àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí, íàêîíåö-òî, îïðåäå-
ëèëñÿ ñî ñâîèìè ïîëíîìî÷èÿìè è îáúÿâèë î «ãóìàíèçàöèè» ïîäõîäà ê ñâîèì
«ïîäîïå÷íûì». Îñíîâíûå çàêîíîäàòåëüíûå íîâøåñòâà áûëè ïðåäñòàâëåíû íà «êðóã-
ëîì ñòîëå» ñ ó÷àñòèåì Ïðåìüåð-Ìèíèñòðà Êàðèìà Ìàñèìîâà.
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Âíà÷àëå íåìíîãî èñòîðèè. Ñàìûé ïåðâûé çàêîí
«Î ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè» ðîäèëñÿ íà çàðå íîâîé
èñòîðèè Êàçàõñòàíà â 1992 ãîäó, êàê ñâîåãî ðîäà äåê-
ëàðàöèÿ ïåðåõîäà ê íîâîìó ïóòè ðàçâèòèÿ � ðûíî÷íî-
ìó. Ýêñïåðòû äî ñèõ ïîð ñ÷èòàþò åãî ñàìûì óäîáíûì ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè. Íî ðàñ-
ñ÷èòàí îí áûë íà âäóì÷èâîãî è î÷åíü îñòîðîæíîãî
þðèñòà, à íå íà äîáðîñîâåñòíîãî ñëóæàêó, âîñïðèíè-
ìàþùåãî íîðìû çàêîíîâ, êàê ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ:
ïðî÷èòàë � èùè íàðóøèòåëÿ!

Âèäèìî, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïîñëåäíèõ è âûçâàëî ê
íåîáõîäèìîñòè íà÷åðòàíèå çàêîíà «ïðÿìîãî äåéñòâèÿ».
Â âàðèàíòå 1992 ãîäà ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ïîíèìàëîñü êàê êðàéíÿÿ ìåðà. È ââîäèëîñü ëèøü åñëè
ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â êîíêðåòíîé ñôåðå ðûíêà íå-
âîçìîæíî áûëî íè ïóòåì ðàçóêðóïíåíèÿ ãîñõîëäèíãà,
íè êàêèì-ëèáî äðóãèì ïóòåì. Èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ ðî-
äèëñÿ öåëûé ðàçäåë çàêîíîäàòåëüñòâà î ðåãóëèðîâà-
íèè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Èíâåñòîð, ðèñêíóâøèé
âëîæèòü ñâîè ñðåäñòâà â ñôåðó, ãäå êîíêóðåíöèÿ íåâîç-
ìîæíà, ïîëó÷àë îò Ïðàâèòåëüñòâà ïîëíóþ èíñòðóêöèþ,
íà êàêèõ óñëîâèÿõ îí ìîæåò ýòî äåëàòü.

Íî äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ ïðàâèëà èãðû íà êîíêóðåíò-
íîì ðûíêå ïðèøëîñü «óòî÷íÿòü è äåòàëèçèðîâàòü».
«Èñ÷åðïûâàþùàÿ» âåðñèÿ êîíêóðåíòíîãî çàêîíà îò-
ëè÷àëàñü ãðîìîçäêîñòüþ è... êîñíîñòüþ! Ãëàâíûì åå
íåäîñòàòêîì áûëî îòñóòñòâèå ïðåäåëüíî ÷åòêèõ êîëè-
÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ê êàòåãîðèè «ìîíîïîëèñòîâ» èëè «äîìèíè-
ðóþùèõ íà ðûíêå».

Ê 2006 ãîäó íàçðåëà íîâàÿ ðåäàêöèÿ çàêîíà. Óæå
âñåì îêîí÷àòåëüíî ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî ñëîâî «ìîíîïî-
ëèñò» ñîâñåì íåðàâíîçíà÷íî ñëîâó «ìèðîåä». Îãðà-
íè÷èâàòü íóæíî íå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿ-
þùèõ ýòè, â îáùåì-òî, ïîëåçíûå ôóíêöèè, à èñêëþ-
÷èòåëüíî ðîñò èõ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
×òîáû ìîíîïîëèÿ íå ðîñëà, çàíèìàÿ âñå áîëüøóþ ÷àñòü
ðûíêà. Òîãäà æå, ðåøèëè îòêàçàòüñÿ îò êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê, óñòàíîâèâ ïîðîã, âûøå êîòîðîãî ïðåä-
ïðèÿòèå áåññïîðíî ñ÷èòàëîñü «äîìèíàíòîì» è «ìî-
íîïîëèñòîì» � 35 ïðîöåíòîâ. Ïðàâäà, îò «ñîâîêóïëå-
íèÿ äîëåé» ðåãóëèðóþùèé îðãàí òîæå íå ñòàë îòêàçû-
âàòüñÿ, óæ î÷åíü ýòî óäîáíî.

Çàêîí 2006 ãîäà áûë óäîáåí è ÷èíîâíèêàì, è ïðåä-
ïðèÿòèÿì. Ïîÿâèëàñü êàêàÿ-òî îïðåäåëåííîñòü. Ñòàëî
ïîíÿòíî, êòî, ñêîëüêî, êîìó äîëæåí. Íî â 2007 ãîäó â
åãî òåêñò âíåñëè íîâûå ãëàâû, ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì öåí ñóáúåêòîâ, êîòîðûå íå
ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè. Ëþáîïûòíî, ÷òî
î ðåãóëèðîâàíèè öåí â òîì çàêîíå âîîáùå íè ñëîâà íå
áûëî! Äà, Ïðàâèòåëüñòâî â ëèöå Àãåíòñòâà ïî ðåãóëè-
ðîâàíèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé (ÀÐÅÌ) ðåãóëèðî-
âàëî òàðèôû, íî íèêàê íå öåíû íà ïðîäóêöèþ!

Â 2006 ãîäó áûë ïðèíÿò Óêàç Ïðåçèäåíòà, â êîòî-
ðîì ãîâîðèëîñü, ÷òî ôóíêöèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ öåí
â îòðàñëÿõ íå ÿâëÿþùèõñÿ åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëè-
ÿìè (æåëåçíàÿ äîðîãà, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, íåôòÿíàÿ
îòðàñëü è ïðî÷.) ïåðåäàþòñÿ èç Àãåíòñòâà ïî çàùèòå
êîíêóðåíöèè â Àãåíòñòâî ïî ðåãóëèðîâàíèþ åñòå-
ñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Íó, à ðàç ïîÿâèëñÿ òàêîé Óêàç,
òî íóæíî áûëî ñïåøíî ââîäèòü íàäëåæàùèå èçìå-
íåíèÿ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðåæíèé çàêîí íå ñîäåð-
æàë íè îäíîé ñòàòüè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû êîìó-
ëèáî âìåøèâàòüñÿ â âîïðîñû ïîðÿäêà öåíîîáðàçî-
âàíèÿ. Â íåì áûëè òîëüêî ïóíêòû, êîòîðûå ïîçâîëÿëè
òîãäàøíåìó êîìèòåòó ïî çàùèòå êîíêóðåíöèè ïðîâå-
ðÿòü öåíû íà ïðåäìåò ÿâëÿåòñÿ ëè ýòà öåíà «ìîíî-
ïîëüíî âûñîêîé». È âñå!

Íèêòî è íèêîãäà íå ïîäâåðãàë ãîñóäàðñòâåííîìó
ðåãóëèðîâàíèþ öåëûå îòðàñëè. Ïðàâèëà êîíêóðåíöèè
åäèíû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà! Íåò íèêàêèõ «îòðàñ-
ëåâûõ ïðàâèë». Íèêòî è íèêîãäà ïðåæäå íå ïîäâåðãàë
ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öåíû â îòðàñëÿõ â
öåëîì. Ðåãóëèðîâàëèñü òàðèôû íà íåêîòîðûå âèäû óñ-
ëóã. Ñêàæåì, íà æåëåçíîé äîðîãå ðåãóëèðîâàëñÿ ëèøü
îäèí èç áåñ÷èñëåííûõ âèäîâ � óñëóãà ïðåäîñòàâëåíèÿ
ìàãèñòðàëüíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ñåòåé!

×òî æå òàê ðåçêî ðàçâåðíóëî ðåãóëèðóþùèé îðãàí
íàçàä ê ñîöèàëèñòè÷åñêèì âðåìåíàì âñåîáùåãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ? Â 2006 ãîäó ïðè îáñóæäå-
íèè íîâîé âåðñèè Çàêîíà «Î ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè»
ðàçðàáîò÷èêè ïîñòàðàëèñü ìèíèìèçèðîâàòü âñå ýòè
ìîìåíòû. Áûëî ñîêðàùåíî è ñìèêøèðîâàíî âñå, ÷òî íå
áûëî ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïî-
ëèé. Òîãäà ðàçðàáîò÷èêè îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷òî â
êîíñòèòóöèîííîì Çàêîíå «Î Ïðàâèòåëüñòâå» åñòü ïî-
ëîæåíèå, î òîì, ÷òî Êàáìèí âïðàâå óòâåðæäàòü íîìåí-
êëàòóðó ïðîäóêöèè, íà êîòîðóþ îíî ââîäèò ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå öåí. Íà ýòîì îñíîâàíèè, â çàêîí «Î
ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè» áûëà ââåäåíà ñëåäóþùàÿ íîð-
ìà: àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí, íà îñíîâàíèè àíàëèçà
ðûíêà, ìîæåò ïðåäëîæèòü ïðàâèòåëüñòâó ââåñòè ðåãó-
ëèðîâàíèå ïî îïðåäåëåííîé íîìåíêëàòóðå, åñëè ðû-
íîê âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûé, è íåêîíêóðåíòíûé. Íî
ðàñøèðåííîå òîëêîâàíèå ýòîé íîðìû îòêðûâàåò ïåðåä
÷èíîâíèêîì ñàìûå çàìàí÷èâûå ïåðñïåêòèâû! Â åãî
ðóêàõ ñàìûé äåéñòâåííûé, ïî åãî ìíåíèþ, èíñòðóìåíò
áîðüáû ñ èíôëÿöèåé: äîñòàòî÷íî òîëüêî ïðèêàçàòü öå-
íàì íå ðàñòè. Òàê, â ïðîøëîì ãîäó Ìèíñåëüõîç ïîïû-
òàëñÿ âêëþ÷èòü â ïåðå÷åíü ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ ïðî-
äóêòîâ, ïîäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâåííîìó öåíîâîìó ðåãó-
ëèðîâàíèþ... ïîìèäîðû è îãóðöû. Íî çäðàâûé ñìûñë
âîñòîðæåñòâîâàë, ñòîèò òîëüêî íàçíà÷èòü ðûíêó öåíû,
êàê àãðàðèé ïðîñòî ïîòåðÿåò èíòåðåñ è ê îãóðöàì, è ê
ïîìèäîðàì, è âîîáùå êî âñåìó íà ñâåòå.

Ïî÷åìó æå íàøè äåïóòàòû íå ðàçãëÿäåëè ýòîé «òîð-
ïåäû»? Âñïîìíèì, ÷òî òâîðèëîñü ïðîøëûì ëåòîì â
Ïàðëàìåíòå, êîãäà «òîðìîçà ðåôîðì» èç íèæíåé ïà-
ëàòû ïðåäëàãàëè ñïåøíî ðàñïóñòèòü ñàìîå ñåáÿ è íå-
ìåäëåííî ïðîâåñòè íîâûå âûáîðû. Åäèíñòâåííîé ðà-
áîòàþùåé ïàëàòîé îñòàâàëñÿ Ñåíàò. È ðÿä çàêîíîâ áûë
ïðèíÿò ïî î÷åíü óïðîùåííîé ñõåìå, ìèíóÿ îáñóæäå-
íèÿ â ðàáî÷èõ ãðóïïàõ. Â èòîãå, çàêîí î çàùèòå êîíêó-
ðåíöèè îáîãàòèëñÿ ðÿäîì ñòàòåé, ñòàâÿùèõ ïîä ñîìíå-
íèå íå òîëüêî ñàìî ñóùåñòâîâàíèå êîíêóðåíöèè, íî è
ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ðûíêà.

Èòàê, íàñòàëî âðåìÿ íîâîãî çàêîíà. Â íîâîé âåðñèè
ïîÿâèëîñü ÷åòêîå îïðåäåëåíèå «ãðóïïû ëèö», òî åñòü
àôôèëèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âîñïðèíèìà-
þòñÿ êàê åäèíûé ñóáúåêò ðûíêà. Òåïåðü, ñêîëüêî «äî-
÷åê» è «âíó÷åê» íè ñîçäàâàé, àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ íå èçáåæèøü. Ïðàâäà, ðîäñòâåííûì õîë-
äèíãàì òóò ïîñëàáëåíèÿ: äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò
âíóòðè ýòîé ãðóïïû ëèö (ïåðåäà÷à àêöèé îäíîé äî÷êè
äðóãîé è ïðî÷åå), óæå íåò íóæäû ñîãëàñîâûâàòü ñ àíòè-
ìîíîïîëüíûì îðãàíîì. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè àíòè-
ìîíîïîëüíûé îðãàí íàäçèðàë çà ýòèìè ïðîöåññàìè â
öåëÿõ ïðåñå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè.

Åùå îäíî íîâîââåäåíèå. Çàêîíîïðîåêò ââîäèò îò-
äåëüíûå íîðìû � «àíòèêîíêóðåíòíûå, ñîãëàñîâàííûå
äåéñòâèÿ». Íåáîëüøîå ïîÿñíåíèå. Ñîãëàñíî Êîíñòèòó-
öèè, ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå çàïðåùåíà.
Îíà ëèøü îãðàíè÷èâàåòñÿ. Íî êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùå-
íû øàãè, ñâÿçàííûå ñ àíòèêîíêóðåíòíûìè äåéñòâèÿìè,
àíòèêîíêóðåíòíûìè ñîãëàøåíèÿìè è çëîóïîòðåáëåíè-
åì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Ñî çëîóïîòðåáëåíè-
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Çàêîí «Î ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè» îäèí èç ñàìûõ ìíîãîñòðàäàëüíûõ â èñòîðèè îòå÷å-
ñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Çà 15 ëåò íåçàâèñèìîñòè íàøåãî ãîñóäàðñòâà îí ïåðåñìàòðè-
âàëñÿ, ðåäàêòèðîâàëñÿ è âèäîèçìåíÿëñÿ ïÿòü ðàç. Ñåé÷àñ íàì ïðåäëàãàþò íîâûå «ëåêàëà»,
ïî êîòîðûì áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ïðàâèëà èãðû íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã. Íàñêîëüêî ñîâåðøå-
íåí íîâûé çàêîíîïðîåêò, óæå îäîáðåííûé Ïðàâèòåëüñòâîì, ïîêàæåò âðåìÿ.
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çàêîíîïðîåêò
åì âñå ÿñíî. Ñîãëàøåíèÿ òîæå ìîæíî äîêàçàòü (íàïðè-
ìåð, âñå ñîáðàëèñü çà ñòîëîì è äîãîâîðèëèñü î ìîíî-
ïîëüíîì âçâèí÷èâàíèè öåí, â ïèñüìåííîé èëè óñòíîé
ôîðìå è ò.ä.). Òðóäíåå ñ «ñîãëàñîâàííûìè äåéñòâèÿ-
ìè». Èõ àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí òðàêòóåò, êàê «ïàðàë-
ëåëüíûå äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà, êîòîðûå áûëè ïðè-
íÿòû â ðåçóëüòàòå âëàäåíèÿ îäíîé è òîé æå èíôîðìà-
öèåé (òî åñòü, îíè äðóã äðóãà ñòàâÿò â èçâåñòíîñòü î
ñâîèõ ïîñëåäóþùèõ äåéñòâèÿõ, � ïðèì.àâò.). È íå íóæ-
íî ÷òî-òî äîêàçûâàòü, ïîñêîëüêó ñàì õàðàêòåð èõ äåé-
ñòâèé óáåæäàåò, ÷òî îíè áûëè ñîãëàñîâàííûìè è ñêî-
îðäèíèðîâàííûìè. Íî òàêîâûìè îíè ìîãóò áûòü ïðè-
çíàíû, åñëè óäîâëåòâîðÿþò ñîâîêóïíîñòè òðåõ óñëîâèé.
Ïåðâîå, «ïàðàëëåëüíîñòü äåéñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
òå÷åíèå òðåõìåñÿ÷íîãî ñðîêà (êñòàòè, êòî îáúÿñíèò, ïî-
÷åìó òðåõìåñÿ÷íîãî? � ïðèì. àâò.), â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðûõ êàæäûé ñóáúåêò ðûíêà ïîëó÷èë âûãîäó, êîòîðàÿ íå
ïðåäïîëàãàëàñü áû â îòñóòñòâèè ñîãëàñîâàííûõ äåé-
ñòâèé». Âòîðîå, äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà çàðàíåå èç-
âåñòíû êàæäîìó èç íèõ. È òðåòüå, «äåéñòâèÿ êàæäîãî
ñóáúåêòà ðûíêà íå ÿâëÿëèñü ñëåäñòâèåì îáñòîÿòåëüñòâ
â ðàâíîé ìåðå âëèÿþùèõ íà âñåõ ñóáúåêòîâ». Â öåëîì,
âûãëÿäèò âðîäå íå ïëîõî. Íî êàê áóäåò èñòîëêîâàíî ýòî
ïîëîæåíèå íåêèì òåíäåíöèîçíûì ÷èíîâíèêîì?

Â çàêîíîïðîåêòå âïåðâûå äàíî èñ÷åðïûâàþùåå
ïîíÿòèå «ìîíîïîëüíî íèçêèå è ìîíîïîëüíî âûñîêèå
öåíû». Íî ïîÿâèëîñü åùå îäíî «ìîíîïñîíè÷åñêèå
öåíû», òî åñòü êîãäà öåíû äèêòóåò èñêëþ÷èòåëüíî ïî-
êóïàòåëü-ïîòðåáèòåëü. ×òî ýòî òàêîå ìîæíî ïîÿñíèòü
íà ïðèìåðå æåëåçíîé äîðîãè. Ðåìîíò ìàãèñòðàëüíûõ
ïóòåé çàêàçûâàåò òîëüêî àäìèíèñòðàöèÿ æåëåçíîé
äîðîãè. Îíà æå è íàçíà÷àåò öåíû. Íî ïðåäëàãàåìûå
ðàñöåíêè ìèçåðíî íèçêè è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðå-
ìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íå âûäåðæèâàÿ, ðàçîðÿþòñÿ. Ñ
âíåñåíèåì ýòîãî ïîíÿòèÿ ó íèõ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü
îáðàòèòüñÿ â ñóä, è ïîæàëîâàòüñÿ íà ñâîåãî çàêàç÷èêà.

Â çàêîíîïðîåêò âíåñåí öåëûé ðàçäåë î íåäîáðîñî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèè. À ýòî çíà÷èò, ÷òî áóäåò ïîñòàâ-
ëåí íà óòðàòó àíàëîãè÷íûé çàêîí, òàê è íå íàøåäøèé
ïðèìåíåíèÿ.

Ââåäåíà íîâàÿ ãëàâà «Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè», ãäå ïîïû-
òàëèñü ïðîïèñàòü, êîãäà ãîñóäàðñòâî ìîæåò â êà÷å-
ñòâå ïðåäïðèíèìàòåëÿ ó÷àñòâîâàòü â ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. ×åòêî îïðå-
äåëåíû ïðèíöèïû: çàêîííîñòü, îáîñíîâàííîñòü, îã-
ðàíè÷åííîñòü è íå ñîñòÿçàòåëüíîñòü. Ãîñóäàðñòâî íå
ìîæåò ñîçäàâàòü ïðåäïðèÿòèå, ÷òîáû êîíêóðèðîâàòü.
Îíî ìîæåò, òàêèì îáðàçîì, òîëüêî çàêðûòü îáðàçî-
âàâøóþñÿ â ðûíêå «ïóñòîòó». Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ó÷à-
ñòâîâàòü â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ôîðìå ñîçäàíèÿ ãîñïðåäïðèÿòèé è ó÷àñòèÿ â óñòàâ-
íûõ êàïèòàëàõ þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Îñíîâàíèÿ äëÿ òàêîãî ó÷àñòèÿ ñòðîãî îãðàíè÷å-
íû. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ «îòñóòñòâèå èíîé âîçìîæ-
íîñòè îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòè, çàùèòû èíòåðåñîâ îáùåñòâà; èñ-
ïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè; íàëè÷èå îáùå-
ñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ â òåõ
ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà, â êîòîðûõ îòñóòñòâóåò ëèáî íå-
äîñòàòî÷íî ðàçâèòà êîíêóðåíöèÿ». È, ñàìîå ãëàâíîå,
ñîçäàíèå ãîñïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíî òîëüêî ñ ñîãëà-
ñèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà, êîòîðûé èçó÷àåò ïî-
ñòóïèâøåå îò ãîñîðãàíà õîäàòàéñòâî è âûäàåò çàê-
ëþ÷åíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè.

Âïèñàíà è îòäåëüíàÿ ãðàôà î òåõ ãîñïðåäïðèÿòè-
ÿõ, èì äàåòñÿ äâà ãîäà, ÷òîáû îáîñíîâàòü ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå, äëÿ ÷åãî ïðîïèñàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðî-
öåäóðà. ×åòêî îïðåäåëåíî âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìîíîïîëèåé. Îíà òîëêóåòñÿ òàê: «ãîñóäàð-
ñòâî âïðàâå îãðàíè÷èâàòü êîíêóðåíöèþ â òåõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ íà êîí-
êóðåíòíîì ðûíêå ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà ñîñòîÿíèå êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè, îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, ïðàâ
è ñâîáîä, çäîðîâüÿ ãðàæäàí...». Òî åñòü, ïðîïèñàíî, â
êàêèõ ñëó÷àÿõ ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðèáðàòü ðûíîê ñåáå,
è äåéñòâîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî ïóòåì ñîçäàíèÿ ñóáúåê-

òîâ ãîñìîíîïîëèé «ïóòåì çàêðåïëåíèÿ èñêëþ÷èòåëü-
íîãî ïðàâà íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó». Ýòî äîëæíî
áûòü òîëüêî è èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå, êîòîðîìó çàïðåùàåòñÿ ïåðåäàâàòü ñâîè ôóí-
êöèè êîìó-ëèáî äðóãîìó.

Íî íåëüçÿ íå ïîäåëèòüñÿ òðåâîãîé. Ïîõîæå, ÷òî
ðàñøèðåííîå òîëêîâàíèå ïîçâîëèò îáúÿâèòü ãîñìî-
íîïîëèåé, â ïðèíöèïå, ëþáîé ðûíîê. Èñêëþ÷èòåëü-
íî íîâàÿ ñòàòüÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå! «Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîìîùü». Ôîðìóëèðóåòñÿ òàê: «Ïðåäîñòàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, â öåëÿõ èñïîëíåíèÿ
äàííîãî çàêîíà, èìóùåñòâà, äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò îòäåëüíûì ñóáúåêòàì ðûíêà ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèì áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ». Ãîñ-
ïîìîùü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â öåëÿõ: à) ïðîâåäåíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé; á) ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêöèè; â) ïîääåðæêè ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. È îïÿòü-òàêè, óñèëå-
íà ïîçèöèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà: «Ãîñóäàðñòâåí-
íûé îðãàí, èìåþùèé íàìåðåíèå ïðåäîñòàâèòü
ñóáúåêòó ðûíêà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü, íàïðàâëÿåò
â àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí õîäàòàéñòâî î äà÷å ñîãëà-
ñèÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå òàêîé ïîìîùè».

Ñóìååò ëè àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí óäåðæàòüñÿ îò
êîíúþíêòóðíûõ, ñèþìèíóòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ, îñòàâàÿñü ïîäîò÷åòíûì Ïðàâèòåëüñòâó? Ê ñëîâó,
ðàçðàáîò÷èêè ïûòàëèñü îãîâîðèòü íåêóþ àâòîíîìèþ,
ââåäÿ íîðìó î òîì, ÷òî ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ íàçíà÷àþòñÿ
Ïðåçèäåíòîì ñðîêîì íà òðè ãîäà, è íå âõîäÿò â ñîñòàâ
Ïðàâèòåëüñòâà. Íî ïîòîì ÷òî-òî èçìåíèëîñü... Íå ïðî-
øëà è äðóãàÿ íîðìà, î òîì, ÷òî ãîñðåãóëèðîâàíèå ââî-
äèòñÿ òîëüêî íà âûñîêî êîíöåíòðèðîâàííûõ ðûíêàõ.
Çäåñü êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ âûñòóïèëî Àãåíòñòâî ïî
ðåãóëèðîâàíèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Òàêæå ïðîâàëèëàñü ïîïûòêà ýêñïåðòîâ íå äîïóñ-
òèòü äåëåíèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ ïî òåððèòîðèàëüíî-
àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðèçíàêó. Çäåñü åñòü çäðàâûé
ñìûñë, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêè ñåé÷àñ ó íàñ íåò
«ðûíêà îáëàñòè». Ãðàíèöû ðûíêà îïðåäåëÿþòñÿ âîç-
ìîæíîñòüþ ïîêóïàòåëÿ, ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-
íîñòüþ. Íî íèêàê íå òåððèòîðèàëüíîé ïîäîò÷åòíîñ-
òüþ ìåñòíîãî äåïàðòàìåíòà ÀÐÅÌ. Êðîìå òîãî, íå-
âîçìîæíî «òåððèòîðèàëüíî» ðåãóëèðîâàòü ðûíîê
ýíåðãåòèêè, çîíû êîòîðîãî ïðîõîäÿò íå âäîëü àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ãðàíèö, à ïî ñåòÿì ýëåêòðîïåðåäà÷è.

È, êîíå÷íî æå, î ïðîâåðêàõ. Â õîäå îáñóæäåíèÿ
âñå ÷àùå äåìîíñòðèðîâàëàñü ïðèâåðæåííîñòü ÷è-
íîâíèêîâ ïðåæíèì ïîíÿòèÿì, ñëåãêà îòäàþùèì íà-
ôòàëèíîì. Íó, ñêàæèòå íà ìèëîñòü, ÷òî òàêîå «ïëàíî-
âàÿ» ïðîâåðêà â ðûíî÷íîì îáùåñòâå? Ê ñ÷àñòüþ, ïîñëå
äîëãèõ ïåðåãîâîðîâ ðåøèëè îòêàçàòüñÿ îò «ïëàíî-
âûõ» è «âíåïëàíîâûõ», è îñòàâèòü â òåêñòå çàêîíî-
ïðîåêòà «ðàññëåäîâàíèÿ». Ïóñòü íèêîãî íå ïóãàåò, �
ýòî òîëüêî ôîðìà ðåàãèðîâàíèÿ, ñ ÷åòêî ïðîïèñàí-
íîé ïðîöåäóðîé è ìåõàíèçìîì.

Îñíîâàíèåì äëÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðàññëåäîâà-
íèÿ ñëóæèò íàëè÷èå â äåéñòâèÿõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ïðè-
çíàêîâ àíòèêîíêóðåíòíûõ äåéñòâèé, èíôîðìàöèÿ î
òàêîãî ðîäà äåéñòâèÿõ, ïîñòóïèâøàÿ â Àãåíòñòâî îò
îðãàíèçàöèé, ãðàæäàí è... ÑÌÈ. Ïðàâäà, ïîñëåäíèå
ìîãóò èíôîðìèðîâàòü àãåíòñòâî òîëüêî îôèöèàëüíûì
çàïðîñîì, ïóáëèêàöèè â ðàñ÷åò íå áåðóòñÿ. Ïî÷åìó?
Ñ÷èòàåòñÿ «íåñîëèäíûì» ðåàãèðîâàòü íà êàæäûé ãà-
çåòíûé «÷èõ»? Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî àíòèòðåñòîâñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî ÑØÀ, íàîáîðîò, âèäèò â ÑÌÈ ñà-
ìîãî ïåðâîãî ñâîåãî ñîþçíèêà.

Ïðèçâàííîå ðàçâèâàòü êîíêóðåíöèþ çàêîíîäà-
òåëüñòâî ðàçðàáàòûâàëîñü ïðè ñàìîì æèâåéøåì ó÷à-
ñòèè âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà. Â ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
è ïðåäñòàâèòåëè «Àòàìåêåíà», è àäðåñàòû áóäóùèõ
ïðîâåðîê � ñïåöèàëèñòû NRCI, Åâðàçèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîé ãðóïïû, ÑÒÝÊ è äðóãèå ó÷àñòíèêè ðûíêà. Îä-
íàêî... Õîòÿ áû ïðèëè÷èÿ òðåáîâàëè, ÷òîáû çàêîí î
êîíêóðåíöèè îáñóæäàëñÿ â ïðèñóòñòâèè åå îáúåêòà �
ïðåäñòàâèòåëÿ ïîòðåáèòåëåé. Óâû, îíè íà ðàáî÷èõ
ãðóïïàõ áûëè ãîñòÿìè íå ÷àñòûìè.

Íîâûé çàêîíîïðîåêò óæå ïîëó÷èë îäîáðåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà, è ïðîøåë ýòàï îáùåñòâåííîé ïðåçåíòà-
öèè. Âïåðåäè � ÷èñòèëèùå ïàðëàìåíòñêèõ áàòàëèé�
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Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 3(4-5)/08ïðîðûâíûå ïðîåêòû

Ðåñïóáëèêàíñêàÿ Àññîöèàöèÿ ãîðíîäîáûâà-
þùèõ è ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé îï-
ðåäåëåíà Ìèíèñòåðñòâîì èíäóñòðèè è òîðãîâëè
îïåðàòîðîì ïðîðûâíûõ ïðîåêòîâ ïî ãîðíî-ìå-
òàëëóðãè÷åñêîìó êîìïëåêñó, ðåàëèçóåìûõ â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû «30 êîðïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ Êà-
çàõñòàíà».

Ñïèñîê ïðîðûâíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå äîëæ-
íû áûëè ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàì-
ìû, íå ðàç ïåðåñìàòðèâàëñÿ è íà ñåãîäíÿ òàê íà-
çûâàåìûé «áàçîâûé ïåðå÷åíü» âêëþ÷àåò â ñåáÿ
45 ïðîåêòîâ (èçíà÷àëüíî èõ áûëî îêîëî âîñüìè-
äåñÿòè). Êðîìå òîãî, íà ðàññìîòðåíèè â Ìèíè-
ñòåðñòâå ýêîíîìèêè è áþäæåòíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ íàõîäÿòñÿ åùå 58 çàÿâîê, ïîñòóïèâøèõ îò
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, è ïðåòåíäóþùèõ íà ó÷àñòèå
â ïðîãðàììå.

Îãðîìíûé îáúåì èíâåñòèöèé (îäíè òîëüêî
ïðîåêòû áàçîâîãî ïåðå÷íÿ áóäóò ñòîèòü îêîëî 54
ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ) èçíà÷àëüíî ïîäðàçóìå-
âàë òî, ÷òî èñïîëíåíèå ïðîãðàììû áóäåò íàõî-
äèòüñÿ íà êîíòðîëå ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà. Äåé-
ñòâèòåëüíî, äîêëàäû ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû «30 êîðïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ» íå ðàç
âûñëóøèâàë êàê Ïðåçèäåíò Íóðñóëòàí Íàçàðáà-
åâ, òàê è Ïðåìüåð-Ìèíèñòð Êàðèì Ìàñèìîâ.

×åðòâåðòîãî àâãóñòà, íà ñåëåêòîðíîì ñîâå-
ùàíèè â Ïðàâèòåëüñòâå îïÿòü áûëà ïîäíÿòà ýòà
òåìà, � ìèíèñòð ýêîíîìèêè è áþäæåòíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ Áàõûò Ñóëòàíîâ ðàññêàçàë Êàáèíåòó
ìèíèñòðîâ î òîì, ÷òî óæå ñäåëàíî ïî ýòîé ïðî-
ãðàììå. Ñîãëàñíî äîêëàäó ìèíèñòðà, íà ñòàäèè
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íàõîäÿòñÿ 26 ïðîåê-
òîâ èç áàçîâîãî ïåðå÷íÿ, à ïî îñòàâøèìñÿ 19 òîëü-
êî ðàçðàáàòûâàåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ.

Ïðîåêòîâ ïî ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîìó êîì-
ïëåêñó â áàçîâîì ïåðå÷íå âñåãî äåñÿòü � ýòî îðãà-
íèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâ, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è ðå-
êîíñòðóêöèÿ ñóùåñòâóþùèõ çàâîäîâ, ñîçäàíèå
ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ. Èõ Ïðàâè-
òåëüñòâî çàêðåïèëî çà Ìèíèñòåðñòâîì èíäóñò-
ðèè è òîðãîâëè, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîòî-
êîëüíûì ðåøåíèåì óïîëíîìî÷èëî Àññîöèàöèþ

ãîðíî-äîáûâàþùèõ è ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé íà âûïîëíåíèå íåêîòîðûõ ôóíêöèé
îïåðàòîðà ïðîåêòîâ. ÀÃÌÏ áóäåò ñëóæèòü ïî-
ñðåäíèêîì ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè è
ìèíèñòåðñòâîì, òî åñòü, çàíèìàòüñÿ ïîäãîòîâ-
êîé è âíåñåíèåì â ÌÈèÒ òðåáóþùèõ ìàêñèìàëü-
íî áûñòðîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïî ïðîðûâíûì
ïðîåêòàì.

� Ðàáî÷àÿ ãðóïïà, ñîçäàííàÿ â ÌÈèÒå, â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ íà÷àëà îáñóæäàòü è îêàçûâàòü ñî-
äåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîðûâíûõ ïðîåêòîâ, �
îáðèñîâûâàåò ñèòóàöèþ èñïîëíèòåëüíûé äèðåê-
òîð Àññîöèàöèè ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé Íèêîëàé Ðàäîñòîâåö. � Íî, òåì íå ìå-
íåå, ïî ðÿäó ïðîåêòîâ îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè
ìíîæåñòâî âîïðîñîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà ïî ïðîåêòó, ðåàëèçóåìîìó íà Ñîêî-
ëîâñêî-Ñàðáàéñêîì ãîðíî-ïðîèçâîäñòâåííîì
îáúåäèíåíèè � ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà ïî ïðÿ-
ìîìó âîññòàíîâëåíèþ æåëåçà ìîùíîñòüþ 2,4
ìèëëèîíà òîíí ìåòàëëèçîâàííîãî ïðîäóêòà â
ãîä. Ýòîò ïðîåêò ïðîäèêòîâàí ñîîáðàæåíèÿìè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, îí ïîçâî-
ëèë áû âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïðî-
äóêò è ñíèçèòü íàøó çàâèñèìîñòü â îáåñïå÷å-
íèè ìåòàëëîïðîêàòîì îò Ðîññèè è Êèòàÿ. Îäíà-
êî, âîò óæå íåñêîëüêî ëåò íå ìîæåò ðåøèòüñÿ
âîïðîñ î çàêëþ÷åíèè ðàìî÷íîãî êîíòðàêòà íà
ïîñòàâêó ãàçà äëÿ ýòîãî ïðîèçâîäñòâà, � ïî-
ñêîëüêó îíî âåñüìà ýíåðãîåìêîå, òî çäåñü ðåà-
ëèçàòîðàì ïðîåêòà íóæíà ïîääåðæêà ãîñîðãà-
íîâ, â ÷àñòíîñòè, Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è
ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Êðîìå òîãî, åñòü ïðîáëåìû ïî èíôðàñòðóê-
òóðíîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîåêòîâ. Èçíà÷àëüíî
Ïðàâèòåëüñòâîì áûëî çàÿâëåíî, ÷òî åñëè ïðîðûâ-
íûå ïðîåêòû íóæäàþòñÿ â èíôðàñòðóêòóðå, òî
ôèíàíñèðîâàíèå åå áåðåò íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî,
íî íà äåëå âñå íå òàê ïðîñòî.

Ê ïðèìåðó, êîìïàíèÿ SBS Steel íà òåððèòî-
ðèè èíäóñòðèàëüíîé çîíû â Àêòþáèíñêå ïûòàåò-
ñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîé ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà ýëåêò-
ðîìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà ñ ãàçîòóðáèííîé
ýëåêòðîñòàíöèåé. Ïëîùàäü ýòîé èíäóñòðèàëüíîé
çîíû 200 ãà è äëÿ íåå Öåíòð èíæèíèðèíãà è òðàíñ-
ôåðòíûõ òåõíîëîãèé (ïî çàäàíèþ è ôèíàíñèðî-
âàíèþ ñî ñòîðîíû àêèìàòà Àêòþáèíñêîé îáëàñ-
òè) ðàçðàáîòàë òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå ñòðîèòåëüñòâà èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåê-
òîâ ñòîèìîñòüþ 19 ìèëëèàðäîâ òåíãå. Íà ýòîì
ïðîåêò è îñòàíîâèëñÿ, � íå áûëî ñðåäñòâ, òàê ÷òî
ñåé÷àñ ðóêîâîäñòâî SBS âåäåò ïåðåãîâîðû ñ ÔÓÐ
«Êàçûíà» î ñîôèíàíñèðîâàíèè.

Ñåé÷àñ, ñ ïîäà÷è ÀÃÌÏ è áëàãîäàðÿ ìèíè-
ñòðó èíäóñòðèè è òîðãîâëè Âëàäèìèðó Øêîëü-
íèêó, ïðîöåññ îêàçàíèÿ êîíêðåòíîé ïîìîùè
èíâåñòîðàì è ðåàëèçàòîðàì ïðîðûâíûõ ïðîåê-
òîâ àêòèâèçèðîâàëñÿ è ïðèîáðåë îïðåäåëåííûå
êîíòóðû. Îäíàêî, êàê ñ÷èòàþò â àññîöèàöèè, äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìíûå âîïðî-
ñû ðåøàëèñü áîëåå ýôôåêòèâíî, íåîáõîäèì êîí-
ñòðóêòèâíûé äèàëîã è ñ îñòàëüíûìè ìèíèñòåð-
ñòâàìè.

Àáëàé ÀÄÛËÜÕÀÍ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎ
È ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÈÂÍÎ

Êîðïîðàòèâíûì ëèäåðàì òðåáóåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà
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ãëîññàðèé

ÀÀ
Àññèãíîâàíèÿ � äåíåæíûå ñðåäñòâà, âûäåëåííûå

èç ãîñóäàðñòâåííûõ è èíûõ èñòî÷íèêîâ íà
îïðåäåëåííûå íóæäû, öåëè èëè îïðåäåëåííûì
îðãàíèçàöèÿì, ëèöàì.

Àóò-òðåéä (àíãë. outtrade) � íåóäàâøàÿñÿ òîð-
ãîâàÿ ñäåëêà èç-çà íåïîíèìàíèÿ ñòîðîí èëè
ïî ïðè÷èíå òåõíè÷åñêîé îøèáêè ïðè îôîð-
ìëåíèè äîêóìåíòîâ.

Àá îâî (îò ëàò. ab ovo � áóêâ.: îò ÿéöà, íà÷íè
ñíà÷àëà, íà÷íè ñ íóëÿ; â Äðåâíåì Ðèìå áûëî
ïðàâèëî: ëþáóþ òðàïåçó íà÷èíàòü ñ ÿéöà)
� âûðàæåíèå, ñâèäåòåëüñòâóþùåå î íà÷à-
ëå íîâîãî öèêëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íîâîãî äåëà ïîñëå íåóäà÷íîé ïðå-
äûäóùåé ïîïûòêè.

Àáäèêàöèÿ (îò ëàò. abdicatio � îòêàç) � ðå-
øåíèå î ñëîæåíèè ïîëíîìî÷èé; îòêàç îò
ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè, îò ïðàâ íà ÷òî-
ëèáî èç-çà ìîðàëüíûõ ñîîáðàæåíèé ëèáî â
ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ ñîâìåùåíèÿ âûïîë-
íÿåìîé ðàáîòû ñ äðóãîé ðàáîòîé, íàïðèìåð
âûáîðíîé.

Àãðåãèðîâàíèå � 1) óêðóïíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ïîñðåäñòâîì èõ îáúåäèíåíèÿ â
ãðóïïó. Àãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ïðåä-
ñòàâëÿþò îáîáùåííûå, ñèíòåòè÷åñêèå èç-
ìåðèòåëè, îáúåäèíÿþùèå â îäíîì îáùåì ïî-
êàçàòåëå ìíîãèå ÷àñòíûå. Àãðåãèðîâàíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñóììèðîâà-
íèÿ, ãðóïïèðîâêè èëè äðóãèõ ñïîñîáîâ ñâå-
äåíèÿ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé â îáîáùåííûå;
2) äåéñòâèå, ïðîòèâîïîëîæíîå ñåãìåíòà-
öèè ðûíêà, ðàññìîòðåíèå ðûíêà êàê îäíî-
ðîäíîé ñðåäû, â êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ åäè-
íûå ìàðêåòèíãîâûå ïðèåìû.

Àêêîìîäàöèîííàÿ ïîëèòèêà � ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñìÿã÷åíèå ïî-
ñëåäñòâèé øîêîâ â ýêîíîìèêå, îñëàáëåíèå
èõ ðàçðóøèòåëüíîé ñèëû.

Àíêëàâ (ôðàíö. enclave) � òåððèòîðèÿ èëè
÷àñòü òåððèòîðèè ñòðàíû, îêðóæåííàÿ ñî
âñåõ ñòîðîí òåððèòîðèåé äðóãîãî ãîñóäàð-
ñòâà; ïðèìåíÿåòñÿ è äëÿ îáîçíà÷åíèÿ áèç-
íåñà, ðàçðóøàþùåãî ìîíîïîëèþ.

Àïðèîðè (ëàò. a priori) � çàðàíåå èçâåñòíûå, íå
ïîäëåæàùèå îáñóæäåíèþ ôàêòû, ìíåíèÿ,
ïðåäëîæåíèÿ.

Àññèìåòðè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ � âîçíèêàþùàÿ â
ïðîöåññå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ, ñäåëîê ñè-
òóàöèÿ, â êîòîðîé îòäåëüíûå ó÷àñòíèêè
îáëàäàþò âàæíîé, èìåþùåé íåïîñðåä-
ñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó äîãîâîðà,
ñäåëêè èíôîðìàöèåé, êîòîðîé íå îáëàäà-
þò äðóãèå ó÷àñòíèêè.

Àôôèëèàöèÿ (îò ôðàíö. affiliation � ñîåäèíå-
íèå) � ïðèñîåäèíåíèå ê «ìàòåðèíñêîé»
êîìïàíèè â êà÷åñòâå îòäåëåíèÿ, ôèëèàëà
è ò. ï.

Ýêîíîìè÷åñêèé âñåîáó÷ � òàêîé ñìûñë ìû âêëàäûâàåì
â ïîêà íîâóþ äëÿ æóðíàëà ðóáðèêó «Ãëîññàðèé».

Çäåñü âû ñìîæåòå íàéòè òîëêîâàíèå íåîáõîäèìûõ òåðìèíîâ.
Àäâàëîðíàÿ ñòàâêà (ëàò. ad valorem � îò ñòî-

èìîñòè) � ñòàâêà, óñòàíîâëåííàÿ â ïðî-
öåíòàõ.

Àâòàðêèÿ (îò ãðå÷. � ñàìîäîñòàòî÷íîñòü) �
ýêîíîìè÷åñêèé ðåæèì ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
ñòðàíû, â êîòîðîì ìèíèìèçèðóåòñÿ âíå-
øíèé òîâàðíûé îáîðîò.

Àáñîðáöèÿ (îò ëàò. absorptio � ïîãëîùåíèå) �
âêëþ÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü ñòðàíû
èììèãðàíòîâ, ëèö, ïðèáûâøèõ èç äðóãèõ
ñòðàí íà ïîñòîÿííîå ìåñòîæèòåëüñòâî â
äàííóþ ñòðàíó; ïîãëîùåíèå îäíîé êîìïà-
íèåé äðóãîé, ïðèîáðåòåíèå ñîâîêóïíûõ àê-
òèâîâ è ïàññèâîâ ïîãëîùàåìîé êîìïàíèè ñ
âûäåëåíèåì åé â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè äîëè
êàïèòàëà èëè âûïóùåííûõ ñ ýòîé öåëüþ
àêöèé.

Àêêîðäíàÿ ïëàòà � äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå çà
ïðîèçâåäåííóþ ðàáîòó, èñ÷èñëåííîå íå ïî
çàòðà÷åííîìó âðåìåíè, à ïî ÷èñëó åäèíèö
èñïîëíåííûõ èçäåëèé, èëè ëèíåéíûõ, ïîãîí-
íûõ, êóáè÷åñêèõ åäèíèö ïðîèçâåäåííîé ðà-
áîòû (ìîæåò íàçíà÷àòüñÿ ïîâàãîííî, ïî
îáúåìó âûíóòîé ïîðîäû è ò. ï.).

Aóòñîðñèíã (îò àíãë. îutsourcing � âíåøíèé èñ-
òî÷íèê) � ïåðåäà÷à îðãàíèçàöèåé îïðåäå-
ëåííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ èëè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôóíêöèé íà îáñëóæèâàíèå äðó-
ãîé êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ â ñîîò-
âåòñòâóþùåé îáëàñòè. Ïðèíöèï àóòñîð-
ñèíãà: «îñòàâëÿþ ñåáå òîëüêî òî, ÷òî ìîãó
äåëàòü ëó÷øå äðóãèõ, ïåðåäàþ âíåøíåìó èñ-
ïîëíèòåëþ òî, ÷òî îí äåëàåò ëó÷øå äðó-
ãèõ».

Àääåíäóì (îò ëàò. addere � äîïîëíÿòü, ïðè-
áàâëÿòü) � ñîãëàñîâàííîå ñòîðîíàìè äî-
ïîëíåíèå ê ðàíåå çàêëþ÷åííîìó îñíîâíîìó
äîãîâîðó, èçìåíÿþùåå èëè âîñïîëíÿþùåå òå
èëè èíûå åãî óñëîâèÿ; ïðèëàãàåòñÿ ê îñíîâ-
íîìó äîãîâîðó.

À-êîíòî (îò èòàë. a conto � â ñ÷åò ïëàòåæà)
� ïðåäâàðèòåëüíûé ðàñ÷åò èìïîðòåðà ñ ýê-
ñïîðòåðîì çà ïðîäàííûå òîâàðû â âèäå îï-
ëàòû èìïîðòåðîì ñ÷åòîâ ýêñïîðòåðà.

Àíòèõðåç èëè àíòèõðåçà (ëàò. àntichresis, îò
ãðå÷. � îáìåí öåííîñòåé) � ñïåöèôè÷åñêàÿ
ôîðìà çàëîãà, ïðè êîòîðîé çàëîãîäåðæà-
òåëü èìååò ïðàâî èçâëåêàòü âûãîäó èç çà-
ëîãà (íàïðèìåð, ïîëó÷àòü äîõîä îò çàëî-
æåííîãî èìåíèÿ) âìåñòî âçèìàíèÿ ïðîöåí-
òîâ ñ äîëæíèêà.

Àâàëèðîâàíèå âåêñåëåé � áàíêîâñêèé òåðìèí,
îçíà÷àþùèé ïîðó÷èòåëüñòâî áàíêà çà íå-
êîòîðóþ âûïóñòèâøóþ âåêñåëü îðãàíèçà-
öèþ, ñ êîòîðîé áàíê ñîñòîèò â ïàðòí¸ðñ-
êèõ îòíîøåíèÿõ. Åñëè îðãàíèçàöèÿ íå îï-
ëàòèò ñâîé âåêñåëü, áàíê, îòâåòñòâåííûé
çà àâàëèðîâàíèå, áóäåò îáÿçàí ïîãàñèòü åãî
çà ñâîé ñ÷åò.
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×òîáû áîëåå ïîëíî îöåíèòü ýòî ñîáûòèå, íå-
îáõîäèìî âñïîìíèòü èñòîðèþ è âåðíóòüñÿ ïî-
÷òè íà äâà äåñÿòèëåòèÿ íàçàä. Â òå ãîäû ïðîìûø-
ëåííîñòü áûâøåãî Ñîþçà ðàçâèâàëàñü ñåìèìèëü-
íûìè øàãàìè è òðåáîâàëà âñå áîëüøå è áîëüøå
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ. Åãî èñòî÷íèêîì â ÷èñëå
äðóãèõ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû
äîëæíû áûëè ñòàòü è ðàçðåçû Ýêèáàñòóçñêîãî
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Â ñåðåäè-
íå âîñüìèäåñÿòûõ îáúåìû îòãðóçêè ÝÒÝÊ ïðå-
âûøàëè 80 ìèëëèîíîâ òîíí â ãîä, â òîì ÷èñëå,
ðàçðåçà «Áîãàòûðü» � 55 ìèëëèîíîâ. Íî îò Ýêè-
áàñòóçà òðåáîâàëè åùå áîëüøå óãëÿ. È òîãäà áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðåêîíñòðóêöèè ðàçðåçîâ «Áî-
ãàòûðü» è «Âîñòî÷íûé». Ìèíèñòð óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðàíû Ìèõàèë Ùàäîâ â 1987 ãîäó
ñîçäàë è âîçãëàâèë îòðàñëåâîé âðåìåííûé òâîð-
÷åñêèé êîëëåêòèâ (ÎÂÒÊ) «Ïîòîê». Ïåðåä íèì
ñòîÿëà çàäà÷à � íàéòè òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî
óâåëè÷åíèþ ìîùíîñòåé þæíîé ãðóïïû ðàçðåçîâ
äî 105 ìèëëèîíîâ òîíí ê 2000 ãîäó. Â òîì ÷èñëå,
íà ðàçðåçå «Áîãàòûðü» ïðåäñòîÿëî ðàçðàáîòàòü
íîâóþ òåõíîëîãèþ îòðàáîòêè çàïàñîâ ó÷àñòêà 5.
Îðèãèíàëüíóþ èäåþ âûñêàçàë îäèí èç ÷ëåíîâ
«Ïîòîêà», â òî âðåìÿ çàìåñòèòåëü òåõíè÷åñêîãî
äèðåêòîðà îáúåäèíåíèÿ «Ýêèáàñòóçóãîëü»,
Äìèòðèé Ìåëåõîâ. Îí ïðåäëîæèë íà áàçå óæå
èìåþùåéñÿ òåõíèêè ñîçäàòü íà ýòîì ó÷àñòêå íî-
âóþ � ðîòîðíî-êîíâåéåðíî-æåëåçíîäîðîæíóþ
òåõíîëîãèþ äîáû÷è è îòãðóçêè óãëÿ. Â íà÷àëå ñåí-
òÿáðÿ 1987 ãîäà ýòè ïðåäëîæåíèÿ áûëè óòâåðæ-
äåíû ìèíèñòðîì Ùàäîâûì.

Íà ïåðâîì ýòàïå îñíîâîé íîâîé òåõíîëîãèè
ñòàë äîáû÷íîé êîìïëåêñ â ñîñòàâå ðîòîðíîãî
ýêñêàâàòîðà ÝÐØÐÄ-5000 è ñàìîõîäíîé ïîãðó-
çî÷íîé ìàøèíû ÑÏÓ-5000, êîòîðûå äî ýòîãî,
ïåðåäâèãàÿñü âäîëü çàáîéíîãî æåëåçíîäîðîæ-
íîãî ïóòè, îñóùåñòâëÿëè äîáû÷ó è ïîãðóçêó óãëÿ
â âàãîíû. Ïî íîâîé ñõåìå ýêñêàâàòîð, íàõîäÿñü
íà çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿíèè, êàê ïî äëèíå, òàê
è ïî âûñîòå îò ïîãðóçî÷íîãî ïóíêòà ÑÏÓ-5000,
ðàçìåùåííîãî ñòàöèîíàðíî íà íåðàáî÷åì áîðòó
ðàçðåçà, ñîåäèíÿëñÿ ñ ïîãðóçî÷íûì ïóíêòîì

ñèñòåìîé ëåíòî÷íûõ êîíâåéåðîâ, ïåðåñòðàèâà-
åìûõ ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ôðîíòà
äîáû÷íûõ ðàáîò.

Ïðîåêò ÊÆÄÊ âûïîëíèë èíñòèòóò «Êàðàãàí-
äàãèïðîøàõò». Êîìïëåêñ ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ
â êîíöå ñåíòÿáðÿ 1990 ãîäà, è çà òðè ìåñÿöà ýòî-
ãî æå ãîäà îí íàãðóçèë 1,2 ìèëëèîíà òîíí óãëÿ.
Âñåãî æå â ïåðèîä äî ðåñòðóêòóðèçàöèè ÃÀÎ
«Ýêèáàñòóçêîìèð» â 1996 ãîäó, êîãäà íà «Áîãà-
òûðü» ïðèøëè íîâûå èíâåñòîðû, ÊÆÄÊ íàãðó-
çèë 21 ìèëëèîí òîíí óãëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñðåä-
íåãîäîâàÿ íàãðóçêà ñîñòàâèëà âñåãî òðè ìèëëè-
îíà òîíí.

� Òîãäà îñíîâíîé ïðè÷èíîé íèçêîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè êîìïëåêñà áûëî îòñóòñòâèå â åãî
ñîñòàâå ìåæóñòóïíîãî ïåðåãðóæàòåëÿ è ýòî ïðå-
äîïðåäåëÿëî ÷àñòóþ ïåðåñòðîéêó êîíâåéåðîâ è
äëèòåëüíûå îñòàíîâêè âñåãî êîìïëåêñà, � âñïî-
ìèíàåò î òîì ïåðèîäå Äìèòðèé Ìåëåõîâ, íûíå
ñîâåòíèê ïåðâîãî âèöå-ïðåçèäåíòà êîìïàíèè
«Àêñåñ Èíäàñòðèç».

Â 1998 ãîäó ìåæóñòóïíûé ïåðåãðóæàòåëü
ÑÔÁ-Ð(ê)-1800.25 íåìåöêîé ôèðìû ÌÀÍ ÒÀÊ-
ÐÀÔ áûë ïîñòàâëåí è âêëþ÷åí â ñîñòàâ êîìï-
ëåêñà è, êàçàëîñü áû, ïðîáëåìà áûëà ñíÿòà.

� Îäíàêî è íà ýòîò ðàç ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íå ïðîèçîøëî, � ïðîäîë-
æàåò Äìèòðèé Ïàâëîâè÷, � è ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî â ýòî âðåìÿ íà ïåðâûé ïëàí âûøëà äðó-
ãàÿ ïðîáëåìà: íèçêîå êà÷åñòâî óãëÿ òðåòüåãî
ïëàñòà, îòíîñÿùåãîñÿ êî âòîðîé ãðóïïå êà÷å-
ñòâà, èìåþùåãî âåñüìà îãðàíè÷åííûé ñïðîñ íà
ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêîãî òîïëèâà. Íåîáõîäèìî
áûëî íàéòè ïðèåìëåìûé ñïîñîá óñðåäíåíèÿ
óãëÿ, äîáûâàåìîãî ýòèì êîìïëåêñîì.

Çà ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà âíîâü âçÿëñÿ Ìå-
ëåõîâ. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì â ÒÎÎ «Áîãàòûðü
Àêñåñ Êîìèð» áûëè ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ
ïî äàëüíåéøåé ðåêîíñòðóêöèè êîìïëåêñà. Íà
íà÷àëüíîì ýòàïå âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå
ïðåäëàãàëîñü ðåàëèçîâàòü íîâóþ òåõíîëîãèþ óñ-
ðåäíåíèÿ óãëÿ íà ëåíòå êîíâåéåðà ïóòåì îäíî-
âðåìåííîé ïîãðóçêè íèçêîçîëüíîãî óãëÿ ïëàñ-
òîâ 1 è 2 è âûñîêîçîëüíîãî ïëàñòà 3 äâóìÿ ðî-
òîðíûìè ýêñêàâàòîðàìè ÑÐñ(Ê)-2000. Ýòà òåõ-
íîëîãèÿ äîëæíà áûëà îáåñïå÷èòü óñðåäíåíèå ñ
äîñòàòî÷íîé äëÿ ýíåðãåòèêè ñòåïåíüþ. Äëÿ åå
ðåàëèçàöèè â 2002-2003 ãîäàõ ïðîâåäåíà ÷àñ-
òè÷íàÿ ìîäåðíèçàöèÿ äâóõ ðîòîðíûõ ýêñêàâà-
òîðîâ, íà êîòîðûõ áûëè óäëèíåíû îòâàëüíûå
ñòðåëû è óñòàíîâëåíî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå, ïîçâîëÿþùåå ïîääåðæèâàòü ýêñêàâàòîðà-
ìè çàäàííóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Òàêæå áûë
ïðèîáðåòåí è ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ çàáîéíûé
ïåðåãðóæàòåëü ÁÐñ(Ê)-2000.65. Ýòè ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïîçâîëèëè óâåëè÷èòü ñðåäíåãîäîâóþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü êîìïëåêñà äî øåñòè ìèëëè-
îíîâ òîíí óñðåäíåííîãî óãëÿ â ãîä.

ÑÒÎÌÈËËÈÎÍÍÀß
ÒÎÍÍÀ
Êîíâåéåðíî-æåëåçíîäîðîæíûé êîìïëåêñ ðàçðåçà
«Áîãàòûðü» îòãðóçèë 100-ìèëëèîííóþ òîííó óãëÿ

Äëÿ ãîðíÿêîâ ÒÎÎ «Áîãàòûðü Àêñåñ Êîìèð»,
îòìåòèâøèõ â èþëå ïðîôåññèîíàëüíûé
ïðàçäíèê, � ýòî âàæíîå ñîáûòèå, ïîñêîëüêó
îëèöåòâîðÿåò ìíîãîëåòíèé íàïðÿæåííûé
òðóä äåñÿòêîâ èíæåíåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ
óãîëüíîé îòðàñëè Ýêèáàñòóçà. Þáèëåéíóþ
òîííó çàïèñàë íà ñâîé ñ÷åò êîëëåêòèâ ãîðíÿ-
êîâ ó÷àñòêà äîáû÷íûõ ðàáîò ¹1, êîòîðûì ðó-
êîâîäèò Èáðàãèì Äîñìóõàìáåòîâ.
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Íî ýòî áûë ëèøü î÷åðåäíîé øàã ê ïîëíîé
ðåêîíñòðóêöèè ÊÆÄÊ. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå �
2003-2004 ãîäû, áûëà ïðîèçâåäåíà ïîëíàÿ ðå-
êîíñòðóêöèÿ ïîãðóçî÷íîãî ïóíêòà. Ïðè ýòîì ïî
ðàçðàáîòàííîìó Äìèòðèåì Ìåëåõîâûì è åãî
óêðàèíñêèì êîëëåãîé Âèêòîðîì Ñëåïÿíîì òåõ-
íè÷åñêîìó çàäàíèþ, ôèðìà ÒÀÊÐÀÔ ñïðîåêòè-
ðîâàëà è èçãîòîâèëà óãîëüíî-ïîðîäíûé ïîãðó-
çî÷íûé êîìïëåêñ (ÓÏÏÊ) ñ òðåõàäðåñíîé ïîäà-
÷åé ãîðíîé ìàññû ïðîåêòíîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòüþ 14 ìèëëèîíîâ òîíí â ãîä. Ââîä â ýêñïëóà-
òàöèþ ÓÏÏÊ ñîñòîÿëñÿ â èþëå 2004 ãîäà.

Çà ÷åòûðå ãîäà ðàáîòû êîìïëåêñà ñ ÓÏÏÊ äî-
áûòî è îòãðóæåíî 48 ìèëëèîíîâ òîíí óñðåä-
íåííîãî óãëÿ. Òî åñòü, ïî÷òè ñòîëüêî æå, ñêîëü-
êî áûëî äîáûòî è îòãðóæåíî çà ïðîøåäøèå ÷å-
òûðíàäöàòü ëåò! Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî ñåáåñ-
òîèìîñòü óñðåäíåíèÿ óãëÿ íà ÊÆÄÊ íà ïîðÿäîê
íèæå, ÷åì íà ðàçðåçå «Âîñòî÷íûé».

� Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìûì ñëàáûì çâåíîì
êîìïëåêñà ÊÆÄÊ ÿâëÿþòñÿ ðîòîðíûå ýêñêàâà-
òîðû, ýêñïëóàòàöèîííûé ðåñóðñ êîòîðûõ äîñ-
òèã ïðåäåëüíûõ íîðìàòèâîâ, � äîáàâëÿåò ê óæå
ñêàçàííîìó Äìèòðèé Ìåëåõîâ. � Äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ íàäåæíîñòè ýêñêàâàòîðîâ ÒÎÎ «ÁÀÊ» çàê-
ëþ÷èë íîâûé êîíòðàêò ñ ôèðìîé ÒÀÊÐÀÔ ÃìÁÕ
íà èõ ìîäåðíèçàöèþ. Îíà íà÷íåòñÿ â íûíåø-
íåì ãîäó, à çàâåðøèòñÿ â 2010-îì. Êîìïàíèÿ
èíâåñòèðóåò â ýòîò ïðîåêò ñâûøå 1,7 ìèëëèàðäà
òåíãå.

� Òàêîâà êðàòêàÿ «ýïîïåÿ» «èìåíèííèêà».
Îäíàêî èñòîðèÿ åãî ñîçäàíèÿ ïîëíà äðàìàòè-
÷åñêèõ ñèòóàöèé. Ñåãîäíÿ ðàçðåç «Áîãàòûðü» íå
ìûñëèì áåç ÊÆÄÊ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò 35

ïðîöåíòîâ äîáû÷è óãëÿ, è â åãî íåîáõîäèìîñòè
óæå íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ. Òàê áûëî íå âñåãäà.
Îñîáåííî ìíîãî ïðîòèâíèêîâ áûëî ó êîìïëåê-
ñà â ïåðâûå ãîäû åãî ýêñïëóàòàöèè. Íàïðèìåð,
åùå â îáúåäèíåíèè «Ýêèáàñòóçóãîëü» íåîäíîê-
ðàòíî ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î åãî äåìîíòà-
æå, è òîëüêî äàëüíîâèäíàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ
òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ãîð-
íîãî äåëà, êàê Äìèòðèé Ìåëåõîâ, Ïåòð Ëûñåíêî
è Íèêîëàé Áåëèê, ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü, ðàçâèòü
è äîâåñòè êîìïëåêñ êîíâåéåðíî-æåëåçíîäî-
ðîæíîé òåõíîëîãèè äî ñîâåðøåíñòâà. Ñòîìèë-
ëèîííàÿ òîííà óãëÿ, äîáûòàÿ è îòãðóæåííàÿ èì,
� òîìó ïîäòâåðæäåíèå.

...Êîíå÷íî æå, â òîò äåíü, êîãäà áûëà äîáûòà
è îòãðóæåíà þáèëåéíàÿ òîííà óãëÿ, ãîðíÿêè âðÿä
ëè âñïîìèíàëè î íåïðîñòîé èñòîðèè ÊÆÄÊ. Îíè
âûïîëíÿëè ïðèâû÷íóþ ðàáîòó. Âûïîëíÿëè õî-
ðîøî. Ïîýòîìó çàñëóæèëè òîãî, ÷òîáû î íèõ óç-
íàëè âñå. Â òó ñìåíó êîíâåéåðíî-æåëåçíîäîðîæ-
íûé êîìïëåêñ îáñëóæèâàëè: îïåðàòîð öåíòðàëü-
íîé áàøíè ñîïðÿæåíèÿ Ñåðãåé Ëóãîâîé è ìà-
øèíèñò êîíâåéåðà Àëåêñàíäð Âëàäûêèí, ìàøè-
íèñòû êîíâåéåðîâ, ïåðåãðóæàòåëåé è ñàìîõîä-
íûõ ïîãðóçî÷íûõ óñòðîéñòâ Äàíèÿð Áóëíóðîâ,
Äìèòðèé Ôèøåð, Ñåðãåé Ñâèñòóíîâ, Ãåííàäèé
Ðóññêèõ, Ñåðãåé Êðèâîøååíêî, Äìèòðèé Êîð-
æîâ, Ýäóàðä Àéôîëüä, Ñåðãåé Ñåìåíîâ, Âëàäè-
ìèð Äìèòðèåâ, Îëåã ×åðåïåíèí, Âèêòîð Ìåé-
ñòåð, Âàëåðèé Ìèãàëü, Àíäðåé Áîãóðàåâ, Àëåê-
ñåé Êóèìîâ, Âàëåíòèí Èâàíîâ, Íèêîëàé Àãåëü-
äèí, ãîðíûé ìàñòåð Àëåêñåé Òêà÷åíêî.

Âàñèëèé ÌÀÒÂÅÞÊ,
ôîòî Àíàòîëèÿ ÁÓÒÛÐÈÍÀ

ðåïîðòàæ

Òàê ñåãîäíÿ âûãëÿäèò óãîëüíî-ïîðîäíûé ïîãðóçî÷íûé êîìïëåêñ ÊÆÄÊ
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Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðà-
íû ïîñëå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû íåîáõî-
äèìî áûëî îáåñïå÷èòü óñêîðåííûé ðîñò îáúå-
ìîâ äîáû÷è óãëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì Óêàçîì Ïðåçè-
äèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ, â 1947 ãîäó áûë
íàìå÷åí ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî óâåëè÷åíèþ äîáû-
÷è óãëÿ è ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà øàõòåðñêîãî òðó-
äà, â òîì ÷èñëå, óñòàíîâëåí ïðîôåññèîíàëüíûé
ïðàçäíèê «Äåíü øàõòåðà». Ñ òåõ ïîð ïðàçäíèê
ñòàë ãëàâíûì äëÿ æèòåëåé Êàðàãàíäû è ãîðîäîâ-
ñïóòíèêîâ, øàõòåðîâ, ìíîãîòûñÿ÷íûé îòðÿä êî-
òîðûõ òðóäèòñÿ â óãîëüíîì äåïàðòàìåíòå ÀÎ
«ÀðñåëîðÌèòòàë Òåìèðòàó».

Ïðèíÿòûå â ñâîå âðåìÿ ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ
îáúåìîâ äîáû÷è óãëÿ, ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà
øàõòåðñêîãî òðóäà íå çàìåäëèëè ñêàçàòüñÿ íà ðàç-
âèòèè îòðàñëè, â òîì ÷èñëå, Êàðàãàíäèíñêîãî
óãîëüíîãî áàññåéíà. Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîêñóþùèìèñÿ óãëÿìè Êàðàãàíäèí-
ñêîãî è Óðàëüñêèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ â
Êàðàãàíäå áûëè ïîñòðîåíû íîâûå øàõòû â ×óðó-
áàé-Íóðèíñêîì è Òåíòåêñêîì ðàéîíàõ Êàðàãàí-
äèíñêîãî óãîëüíîãî áàññåéíà. Ýòî äàëî ìîùíûé
òîë÷îê ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîñòè Êàðàãàíäèí-
ñêîãî ðåãèîíà.

Êàðàãàíäèíñêèé óãîëüíûé áàññåéí ñòàë òðå-
òüåé âñåñîþçíîé áàçîé äëÿ äîáû÷è êîêñóþùèõ-
ñÿ óãëåé â ÑÑÑÐ. Áûëè ïîñòðîåíû 10 øàõò, ãîðîäà
Àáàé, Øàõòèíñê. Ñîçäàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà � ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû,
ñòðîèòåëüíûå áàçû.

Íî èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ óãîëüíûõ ðåãèîíîâ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ÷åðåç 20-25 ëåò ëþáîå, íå îáíîâ-
ëÿâøååñÿ îáîðóäîâàíèå, ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè
óñòàðåâàåò è òðåáóåòñÿ ìîùíîå ôèíàíñîâîå âëè-
âàíèå äëÿ îáíîâëåíèÿ øàõòíîãî ôîíäà.

Â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ è áûëà ïðîâåäåíà ìîù-
íàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-
íèå øàõò. Òîëüêî çà 80-90-å ãîäû áûëî ïîñòðîå-
íî 32 íîâûõ øàõòíûõ ñòâîëà ñ ïîâåðõíîñòíûìè
êîìïëåêñàìè (ïîäúåìû, âåíòèëÿòîðû ãëàâíîãî
ïðîâåòðèâàíèÿ è ïðî÷åå). Îáíîâëåíî ãîðíîå
îáîðóäîâàíèå.

Â ýòî âðåìÿ â Êàðàãàíäèíñêîì óãîëüíîì
áàññåéíå ðàáîòàëî ïÿòü øàõòîñòðîèòåëüíûõ óï-
ðàâëåíèé. Â ðåçóëüòàòå äîáû÷à óãëÿ â Êàðàãàí-
äèíñêîì áàññåéíå äîñòèãàëà 52 ìèëëèîíîâ
òîíí â ãîä. Áåç âñÿêîãî ïðåóâåëè÷åíèÿ, ýíåð-
ãèè äîáûâàåìîãî øàõòåðàìè óãëÿ îáÿçàíû ñâî-
èì ñòàíîâëåíèåì, êàê ñàìà Êàðàãàíäà, òàê è
ãîðîäà-ñïóòíèêè, ðàñöâåò êîòîðûõ ïðèøåëñÿ
íà ýòè ãîäû.

Ïîñëå ðàçâàëà Ñîþçà è ðàçðàçèâøåãîñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîòðåáíîñòü â óãëå ðåçêî
óïàëà. Áûëî çàêðûòî áîëåå äåñÿòè øàõò, ñåðüåç-
íûå îïàñåíèÿ âûçûâàëà ñóäüáà îñòàëüíûõ. Ïðàê-
òè÷åñêè ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü øàõòîñòðîèòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè. Îáîðóäîâàíèå ôèçè÷åñêè èç-
íîñèëîñü, íå áûëî ïðèòîêà íîâûõ ðàáî÷èõ êàä-
ðîâ è ÈÒÐ. Ê ýòîìó âðåìåíè èñ÷åðïàëè ñâîé ðå-
ñóðñ ñîçäàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è
ôèçè÷åñêè óñòàðåëî ïðèîáðåòåííîå â 80-õ ãîäàõ
ÕÕ ñòîëåòèÿ îáîðóäîâàíèå. Âñå ýòè îáñòîÿòåëü-
ñòâà ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ îáúåìà äîáû÷è óãëÿ
ïî áàññåéíó äî äåñÿòè ìèëëèîíîâ òîíí â ãîä. Íà
îñòàâøèõñÿ øàõòàõ ðàáîòàëè çà ñ÷åò îáîðóäîâà-
íèÿ çàêðûâàåìûõ øàõò.

Ñìåëîå ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå, ïðèíÿòîå
Ïðåçèäåíòîì ñòðàíû Íóðñóëòàíîì Íàçàðáàåâûì
î ïðèâàòèçàöèè Êàðìåòêîìáèíàòà, øàõò è ïðåä-
ïðèÿòèé Êàðàãàíäèíñêîãî óãîëüíîãî áàññåéíà
êðóïíûì èíîñòðàííûì èíâåñòîðîì Ë.Ìèòòàëîì,
áûëî åäèíñòâåííî âåðíûì â ñëîæèâøåéñÿ ñèòó-
àöèè. È æèçíü ïîäòâåðäèëà ïðîçîðëèâîñòü ãëà-
âû ãîñóäàðñòâà.

Ñ ïðèîáðåòåíèåì 15 øàõò Êàðàãàíäèíñêîãî
óãîëüíîãî áàññåéíà êîìïàíèåé «ÀðñåëîðÌèò-
òàë» íà÷àëñÿ ïîñòåïåííûé ðîñò îáúåìîâ äîáû÷è
óãëÿ. Åæåãîäíî íà ýòè öåëè âûäåëÿëîñü äî òðèä-
öàòè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ èíâåñòèöèé. Ñòàáèëè-
çàöèÿ ðàáîòû øàõò è ïðåäïðèÿòèé, âîøåäøèõ â
ñîñòàâ âíîâü îáðàçîâàííîãî óãîëüíîãî äåïàðòà-
ìåíòà, ïðèäàëà ìîùíûé èìïóëüñ ýêîíîìè÷åñ-
êîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ãîðîäà è ðåãèîíà.
Ê ñîæàëåíèþ, êîå-êòî ñòàë çàáûâàòü îá ýòîé åãî
ðîëè â îäèí èç ñëîæíåéøèõ ïåðèîäîâ íàøåé
íîâîé èñòîðèè. È, ïûòàÿñü ñêîëîòèòü ñåáå ñî-
ìíèòåëüíûé ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë çà ñ÷åò êðè-
òèêè âñåãî è âñÿ, îíè íå æàëåþò ñèë, ÷òîáû âûñ-
òàâèòü èíâåñòîðà è ïðåäïðèÿòèå â èñêëþ÷èòåëü-
íî ÷åðíîì öâåòå. Íî íèêòî íå â ñèëàõ ïåðå÷åðê-
íóòü òîãî, ÷òî óæå ñäåëàíî è äåëàåòñÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì äëÿ áëàãîïîëó÷èÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, èõ ñå-
ìåé è îáùåé ïîëüçû.

Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî âûäåëÿåìûõ êîìïàíèåé
ñðåäñòâ îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ñòàðåþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è øàõòíîãî
ôîíäà. Ñ ó÷åòîì ýòîãî, óãîëüíûì äåïàðòàìåí-
òîì áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ óãîëüíûõ øàõò, ïîëó÷èâøàÿ
ïîääåðæêó ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè «ÀðñåëîðÌèò-
òàë». Â ñâÿçè ñ ÷åì, â 2007 ãîäó îáúåì èíâåñòè-
öèé âîçðîñ äî 79 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, è íàìå-
÷àëîñü äàëüíåéøåå åãî ïîâûøåíèå.

Èíâåñòèöèè
ïðåâîñõîäíîé
ñòåïåíè
Õî÷åøü ïîëó÷èòü îòäà÷ó îò áèçíåñà � èíâåñòèðóé! Ïðîäóìàííî èëè ñ ðèñêîì.
Îäíàêî òîëüêî êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïîìîãóò ñòàáèëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è èõ ðàçâèòèþ â äèíàìèêå. Â ïðåäëàãàåìîì ìàòåðèàëå ìû
çíàêîìèì ÷èòàòåëÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì è èíâåñòèöèîííûì îïûòîì
øàõòîñòðîèòåëüíûõ è äîáû÷íûõ óïðàâëåíèé Êàðàãàíäèíñêîãî óãîëüíîãî
áàññåéíà, à òî÷íåå � ïðåäïðèÿòèé ÀÎ «Àðñåëîð Ìèòòàë Òåìèðòàó».
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Âî ãëàâå óãëà � îáíîâëåíèå
øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ

Îäíàêî òðàãè÷åñêèå ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò
íà øàõòàõ óãîëüíîãî äåïàðòàìåíòà çàñòàâèëè ïå-
ðåñìîòðåòü òåìïû èõ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ è óæå íà 2008 ãîä áûëî âûäåëåíî 263 ìèë-
ëèîíîâ äîëëàðîâ, ÷òî â 6-7 ðàç áîëüøå, ÷åì â
2007 ãîäó.

Ýòà íîâàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ïðå-
äóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáúåêòèâíî
áåçîïàñíîãî âåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò, íàïðàâëåí-
íûõ, ïðåæäå âñåãî, íà ïðåäîòâðàùåíèå êðóïíûõ
àâàðèé (âçðûâîâ, âíåçàïíûõ âûáðîñîâ óãëÿ è
ãàçà, ïîäçåìíûõ ïîæàðîâ); çàìåíó ìîðàëüíî è
ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ñíèæåíèå òðàâìàòèçìà ïðè âåäåíèè
ãîðíûõ ðàáîò; îáó÷åíèå ðàáî÷èõ è ÈÒÐ ñîâðå-
ìåííûì òåõíîëîãèÿì, ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííî-
ñòè èñïîëíèòåëåé; ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâà-
íèå áåçîïàñíîé è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé ðà-
áîòû; ïðèâëå÷åíèå ïîòåíöèàëà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïðåäïîëàãàåò îñíàùåíèå
êîìïüþòåðíîé ñèñòåìîé êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ
áåçîïàñíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (âåí-
òèëÿöèè, äåãàçàöèè, ðàííèõ ïðèçíàêîâ âîçíèê-
íîâåíèÿ ýíäîãåííûõ è ýêçîãåííûõ ïîæàðîâ è
äð.). Ñ ýòîé öåëüþ çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ ôèðìîé
«Devis Derby» (Àíãëèÿ). Ìîíòàæ òàêîé ñèñòåìû
íà îäíîé èç øàõò íà÷íåòñÿ â êîíöå ýòîãî ãîäà, à
â òå÷åíèå 2009-2010 ãîäîâ èìè áóäóò îñíàùåíû
âñå øàõòû. Âïåðåäè òàêæå ðåêîíñòðóêöèÿ äåãà-
çàöèîííûõ ñèñòåì è ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ áóðåíèÿ äåãàçàöèîííûõ
ñêâàæèí è áëî÷íî-êîíòåéíåðíûõ àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ âàêóóì-íàñîñíûõ ñòàíöèé. Óæå ïîëó÷å-
íû äâå òàêèõ óñòàíîâêè è èäóò ìîíòàæíûå ðàáî-
òû. Òðåáóåòñÿ òàêæå ïðèîáðåòåíèå èíñòðóìåíòà-
ðèÿ, ïðèáîðîâ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ äëÿ êîí-
òðîëÿ ïàðàìåòðîâ áåçîïàñíîñòè.

×òî êàñàåòñÿ èñïûòàíèé ñèñòåì çàáëàãîâðå-
ìåííîé äåãàçàöèè óãîëüíûõ ïëàñòîâ ñ ïîâåðõ-
íîñòè, ôèðìîé «Ensafe-Petron» ïðîâåäåíû òåñ-
òîâûå èñïûòàíèÿ òðåõ ñêâàæèí íà ïëàñòå Ä6, êî-
òîðûå ïîêàçàëè íèçêóþ ãàçîïðîíèöàåìîñòü
óãîëüíûõ ïëàñòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ
ðàçðàáîòêà ïðèåìëåìîé òåõíîëîãèè çàáëàãîâðå-
ìåííîé äåãàçàöèè.

Âåäåòñÿ è òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
î÷èñòíûõ, ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò è ñèñòåìû
òðàíñïîðòà. Â ýòîì ãîäó çàêëþ÷åí êîíòðàêò íà
ïðèîáðåòåíèå äâóõ ìåõêîìïëåêñîâ ñîâðåìåííî-
ãî óðîâíÿ ñ ýëåêòðîãèäðàâëè÷åñêèì óïðàâëåíè-
åì ôèðìû «Ãëèíèê» äëÿ øàõò èì.Êîñòåíêî è
«Àáàéñêàÿ». Èäóò ïåðåãîâîðû î ïðèîáðåòåíèè
ïðîõîä÷åñêîãî êîìáàéíà ñ ôèðìîé «JOY».

Íà çàìåíó ôèçè÷åñêè èçíîøåííûõ ïîäúåìíûõ
ìàøèí, âåíòèëÿòîðîâ ãëàâíîãî ïðîâåòðèâàíèÿ,
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ âûäåëÿåòñÿ 19,65 ìèëëèîíà
äîëëàðîâ. Èäåò ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé è óâåëè÷åíèÿ îáúåìà äîáû÷è óãëÿ
â îáúåìå 30 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â ãîä.

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
áåçîïàñíîñòüþ òðóäà, ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ
êîíòðàêòà ñ âñåìèðíî èçâåñòíîé ôèðìîé
«Dupont», ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîòîðîé ïðèíåñëî
õîðîøèå ðåçóëüòàòû íà âçðûâî- è ïîæàðîîïàñ-
íûõ îáúåêòàõ íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ â
ÑØÀ, Åâðîïå è Çàïàäíîì Êàçàõñòàíå. Ðàáîòû,
íà÷àòûå ó íàñ â ýòîì íàïðàâëåíèè â 2007 ãîäó,
áóäóò ïðîäîëæåíû.

Èäåò èñïûòàíèå ñõåìû äåãàçàöèè ïî îïûòó
ðàáîòû àíãëèéñêèõ øàõò (ðàçðàáîòêè ôèðìû
«Hazwostn Enezgy»), ÷òî ïîçâîëèò ïîäíÿòü ýô-
ôåêòèâíîñòü äåãàçàöèè âûðàáîòàííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ñíÿòü ïðîáëåìó íàêîïëåíèÿ ìåòàíà
âáëèçè î÷èñòíîãî çàáîÿ è ñíèçèòü îáúåìû ïðî-

õîäêè ãîðíûõ âûðàáîòîê. Àïðîáèðîâàòü åå ãîòî-
âÿòñÿ íà øàõòå èìåíè Êóçåìáàåâà.

Ãîòîâèòñÿ ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå â
ïîâûøåííîì ðàçìåðå ñëóæá ÒÁ è âåíòèëÿöèè ïðè
îáåñïå÷åíèè ðàáîòû áåç òðàâì è àâàðèé íåçàâè-
ñèìî îò âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ ïî äîáû÷å óãëÿ è
ïðîõîäêå ãîðíûõ âûðàáîòîê äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè âåäåíèÿ
ãîðíûõ ðàáîò. Â àâãóñòå ýòà ñèñòåìà áóäåò ââåäå-
íà â äåéñòâèå. Âûðàñòåò îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò íà îñíîâàíèè
ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè â òåêó-
ùåì ãîäó ïî÷òè â äâåíàäöàòü ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäøåñòâóþùèìè ãîäàìè. Ê ðåøåíèþ ïðîáëå-
ìû áåçîïàñíîñòè òðóäà íà øàõòàõ ïðèâëå÷åíû
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè êàê ÐÊ,
òàê è ÐÔ. Áóäåò âûäåëåíî 1,22 ìèëëèîíà äîëëà-
ðîâ äëÿ ïåðåîñíàùåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ãîð-
íîñïàñàòåëåé (ÂÀÑÑ «Êîìið») è óâåëè÷åíèå
ñðåäñòâ â 4,3 ðàçà íà ñîäåðæàíèå ÂÀÑÑ «Êîìið».

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà îáúåìà âûïëàâêè ñòà-
ëè â êîìïàíèè «ÀðñåëîðÌèòòàë Òåìèðòàó» ñ 4,5
äî 6 ìèëëèîíîâ òîíí â ãîä, â ïîñëåäóþùåì äî
äåñÿòè ìèëëèîíîâ òîíí â ãîä ïðåäóñìîòðåíî
ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî øàõòû ¹10
«Òåíòåêñêàÿ». Íà âñå ýòè öåëè íàìå÷åíî âûäå-
ëèòü çà 5 ëåò äî 1,2 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ.

Ðàçóìååòñÿ, îñâîåíèå èíâåñòèöèé � èíåðöè-
îííûé âîïðîñ. ×àñòü îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ
óæå ïðèîáðåòåíà, ÷àñòü íàõîäèòñÿ â ñòàäèè èç-
ãîòîâëåíèÿ. È äóìàåì, ÷òî â òå÷åíèå 2-3-õ ëåò
èíâåñòèöèè íà÷íóò äàâàòü îòäà÷ó êàê â óëó÷øå-
íèè ñîñòîÿíèÿ áåçîïàñíîñòè òðóäà íà øàõòàõ ÓÄ,
òàê è â ïîâûøåíèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé ÓÄ.

Ìóðàò ÏÅÐÇÀÄÀÅÂ,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, èñïîëíèòåëüíûé

äèðåêòîð ÀÎ «ÀðñåëîðÌèòòàë Òåìèðòàó»
Ñåðãàçû ÁÀÉÌÓÕÀÌÅÒÎÂ,

äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ñîâåòíèê
ïî ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà

ÀÎ «ÀðñåëîðÌèòòàë Òåìèðòàó»
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Êðóïíûå ãðóçîîòïðàâèòåëè æàëóþòñÿ íà íå-
õâàòêó âàãîíîâ íå ïåðâûé ãîä, ÍÊ «Êàçàõñòàí òå-
ìèð æîëû» «ïåðåâîäèò ñòðåëêè» íà óñòàðåâøèé
ïàðê è îòñóòñòâèå áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé ïî åãî
ìîäåðíèçàöèè, à ÷àñòíûå ñîáñòâåííèêè ñòîëü
íåîáõîäèìîé «òàðû» ïåíÿþò íà àïðèîðè íåêîí-
êóðåíòíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûå èõ ñòàâÿò ðàñïëî-
äèâøèåñÿ «äî÷êè» «ÊÒÆ». Òåì âðåìåíåì, îáíîâ-
ëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â
æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè � âîïðîñ íå òîëüêî
ýêîíîìèêè, íî è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.
«Íåçäîðîâàÿ» çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà è ðåøå-
íèé ñîñåäíèõ æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé
íåèçáåæíî âåäóò ê óäîðîæàíèþ ñàìèõ ïåðåâî-
çîê è ñòðàòåãè÷åñêèõ ãðóçîâ, òàêèõ, êàê, íàïðè-
ìåð, óãîëü. Ïîä óäàðîì îêàçûâàåòñÿ íàðàùèâà-
íèå îáúåìîâ ïðîäàæ íà ýêñïîðò. Â ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ àñïåêòàõ ïðîáëåìû è ïóòÿõ åå ðåøåíèÿ
ïîïûòàëñÿ ðàçîáðàòüñÿ íàø êîððåñïîíäåíò.

Äåôèöèò è «ìîíîïîëèÿ»
Ãðóçîâûìè ïåðåâîçêàìè íûí÷å çàíèìàþòñÿ,

êàê ïðåäïðèíèìàòåëè îò ãîñóäàðñòâà, òàê è ÷àñ-
òíûå ôèðìû � ñîáñòâåííèêè ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà. Ïðåäïîñûëêè ê ïîÿâëåíèþ ïîñëåäíèõ âîçíèê-
ëè ñðàçó ïîñëå îáðåòåíèÿ Êàçàõñòàíîì íåçàâè-
ñèìîñòè. Êàê âñïîìèíàë â îäíîì èç ñâîèõ èí-
òåðâüþ ãëàâà Àññîöèàöèè ïåðåâîç÷èêîâ è îïå-
ðàòîðîâ âàãîíîâ (êîíòåéíåðîâ) Íèãìàòæàí
Èñèíãàðèí, ïðè ðàçäåëåíèè âàãîííîãî ïàðêà
ÑÑÑÐ íàøåé ðåñïóáëèêå îòîøëî 107 òûñÿ÷ âàãî-
íîâ. Â äåâÿíîñòûå ãîäû ïåðåâîçêè ñîêðàòèëèñü â
òðè ðàçà, äåñÿòêè òûñÿ÷ âàãîíîâ ïðîñòàèâàëè, ðà-
çóêîìïëåêòîâûâàëèñü, ïðèõîäèëè â íåãîäíîñòü.
Òàêèì îáðàçîì, áûëî ñïèñàíî áîëåå òðåòè «íà-
ñëåäñòâà», äðóãàÿ åãî ÷àñòü (ïðè÷åì íåìàëàÿ) èç-
çà ïëîõîãî òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íà ìàãèñòðà-
ëè «áîëåå íå ðàáîòàåò».

Ñåðüåçíàÿ íåõâàòêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ñòàëà
îùóùàòüñÿ, íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà, êîãäà íàìåòèëñÿ
ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè,
äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ. Òîãäà íà ïîìîùü
ïðèøëè ÷àñòíûå èíâåñòèöèè. ×óòü ïîçæå Àãåíò-
ñòâî ïî ðåãóëèðîâàíèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé
âûäåëèëî èç ãðóçîâîãî òàðèôà «âàãîííóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ», ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü ñðîê îêóïàåìî-
ñòè ãðóçîâîãî âàãîíà äî âîñüìè-äåñÿòè ëåò è óðàâ-
íÿòü â öåíå ïåðåâîçêè, îðãàíèçóåìûå æåëåçíîé
äîðîãîé è êîììåð÷åñêèìè êîìïàíèÿìè. Òàêèì
îáðàçîì, çàðîäèëñÿ îäèí èç ñàìûõ ìîëîäûõ âè-
äîâ áèçíåñà â ÐÊ � ïðåäîñòàâëåíèå ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà ãðóçîîòïðàâèòåëÿì â àðåíäó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíåéøèì îïåðàòîðîì
ãðóçîâîãî âàãîííîãî ïàðêà ÿâëÿåòñÿ ÀÎ «Êàçòå-
ìèðòðàíñ»: îíî îñóùåñòâëÿåò áîëåå 56 ïðîöåí-
òîâ ãðóçîïåðåâîçîê îò îáùåãî îáúåìà æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïåðåâîçîê ïî òåððèòîðèè ñòðàíû. Ñòî-
ïðîöåíòíàÿ «äî÷êà» ÀÎ «ÍÊ «Êàçàõñòàí òåìèð
æîëû» áûëà ñîçäàíà â 2003 ãîäó â ðàìêàõ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå.
«Êàçòåìèðòðàíñ» íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò âàãîíà-
ìè ìàòåðèíñêóþ êîìïàíèþ, íî è îêàçûâàåò òðàíñ-
ïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèå óñëóãè, îñóùåñòâëÿåò ðå-
ìîíò è ìîäåðíèçàöèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Ïî ñëîâàì âèöå-ïðåçèäåíòà ÀÎ «ÍÊ «ÊÒÆ»
Åðìåêà Êèçàòîâà, â ðåñïóáëèêå áîëåå 30 ÷àñòíûõ
êîìïàíèé èìåþò ñîáñòâåííûé âàãîííûé ïàðê,
äâå êðóïíåéøèå çàíèìàþò òðåòü âñåãî ðûíêà.

� ×òî êàñàåòñÿ íåáîëüøèõ ôèðì, òî ñòàðòî-
âûå óñëîâèÿ äëÿ íèõ â íåêîòîðîé ñòåïåíè áûëè

íåäîðàáîòàíû: ÷àñòíèêàì äîñòàòî÷íî ñëîæíî
ñîäåðæàòü ñâîé ïàðê. Ñåãîäíÿøíèé òàðèô ïî-
çâîëÿåò òîëüêî åãî ïîääåðæèâàòü, íî íèêàê íå
ïîïîëíÿòü, � êîíñòàòèðóåò ýêñïåðò.

Åñëè ñàìè ãðóçîîòïðàâèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòè
ñàìûå íåâûãîäíûå íà ñòàðòå óñëîâèÿ ñåé÷àñ íå-
îáõîäèìî óëó÷øàòü, ñïîñîáñòâóÿ ïðèòîêó ÷àñò-
íûõ êàïèòàëîâ, òî «Êàçòåìèðòðàíñ» ÿâíî òÿíåò
îäåÿëî íà ñåáÿ. Íå ñòåñíÿÿñü îáâèíåíèé â ìîíî-
ïîëèçìå:

� Ìû, êàê ôëàãìàí, äîëæíû òåñíèòü ðîññèé-
ñêèõ îïåðàòîðîâ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Ðåøåíèå
ýòîé çàäà÷è, à òàêæå ïåðåâîçêà ñòðàòåãè÷åñêèõ
ãðóçîâ, íàëàæèâàíèå òðàíçèòà ïîäðàçóìåâàåò
ñóùåñòâîâàíèå òàêîé êðóïíîé ãðóçîâîé êîìïà-
íèè êàê «Êàçòåìèðòðàíñ», � ãîâîðèò åå ïðåçè-
äåíò Åðõàò Èñêàëèåâ. � Ó ÷àñòíèêîâ � ìàëåíüêèé
áàëàíñ, ïîòîêè, îíè íå ìîãóò â òàêîì îáúåìå
çàêóïèòü âàãîíû, íî êòî-òî äîëæåí ýòî ñäåëàòü,
ðûíîê-òî ðàñòåò: òîëüêî çà ïîñëåäíèé ãîä ïî ñè-
ñòåìå ÔÓÐ «Êàçûíà» ââåäåíî ñòî çàâîäîâ. Ïðåä-
ñòàâëÿåòå, ñêîëüêî ýòî ãðóçîâ? ×àñòíûå èãðîêè
êóïÿò îò ñèëû ïîëòûñÿ÷è åäèíèö ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà, íî ïðîáëåìó ýòî íå ðåøèò. Òàê ÷òî íóæ-
íî íàðàùèâàòü íàøè îáúåìû, à çàòåì, êàê â Ðîñ-
ñèè ñîçäàòü ïåðâóþ, âòîðóþ, òðåòüþ ãðóçîâûå
êîìïàíèè.

Íî ìîæåò ïðàâèëüíåé ñòèìóëèðîâàòü ýòèõ ÷à-
ñòíûõ èãðîêîâ, ÷òîáû îíè, ê ïðèìåðó, óêðóïíÿ-
ëèñü? � íà ýòîò âïîëíå ðåçîííûé âîïðîñ Å. Èñêà-
ëèåâ ïîæàë ïëå÷àìè:

� À êàê ñòèìóëèðîâàòü, ìû æå íå ìîæåì çàñ-
òàâèòü èõ óêðóïíÿòüñÿ? Åñëè ìû íå ïîêóïàåì ïîä-
âèæíîé ñîñòàâ, òî êòî ïîêóïàåò? Íèêòî. Îáâè-
íÿòü ìîæíî ìíîãî, à âîò äèàëîã íàäî íàëàäèòü...

Äèàëîã ñòîðîí ïîçâîëèò ïðåäïðèíèìàòåëÿì,
íàêîíåö, âçäîõíóòü. Íó à äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà óñ-
ëóã ïî ïðåäîñòàâëåíèþ âàãîíîâ íåîáõîäèìî åùå
ðåøèòü ìàññó òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ,
ôèíàíñîâûõ è ïðàâîâûõ âîïðîñîâ, ñîçäàòü ðàâ-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ.

Íà «íåò» è ãðóçà íåò?
Ñëîæíîñòè âîçíèêàþò, â ÷àñòíîñòè, ïîòîìó,

÷òî ñóùåñòâóþùèé ïàðê ýêñïëóàòèðóåòñÿ íåðà-
öèîíàëüíî. «ÊÒÆ» ïðèçíàåò â ýòîì ñâîþ «äîëþ
âèíû», íî â áîëüøåé ñòåïåíè íàñòàèâàåò íà íå-
ïðàâîòå ãðóçîîòïðàâèòåëåé è ãðóçîïîëó÷àòåëåé.
Òàê, â èíòåðâüþ îäíîìó àâòîðèòåòíîìó èçäàíèþ
âèöå-ïðåçèäåíò ïî ôèíàíñàì ÀÎ «ÍÊ «Êàçàõñòàí
òåìèð æîëû» Êàíàò Àëïûñáàåâ çàÿâèë, ÷òî òîëü-
êî â ïðîøëîì ãîäó «ôàêòè÷åñêèé ïðîñòîé âàãî-
íîâ íà ïîäúåçäíûõ ïóòÿõ è ñòàíöèÿõ ïî âèíå êëè-
åíòà ñîñòàâèë 23,54 ÷àñà, ïðåâûñèâ òåõíîëîãè-
÷åñêóþ íîðìó ïðîñòîÿ ïî÷òè â òðè ðàçà (!)». ßêî-
áû èç-çà íåðàñòîðîïíîñòè ãðóçîîòïðàâèòåëåé
æåëåçíîäîðîæíèêè òåðÿþò â ñðåäíåì 1200 âàãî-
íîâ â ñóòêè, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü èñïîëüçîâà-
íû ïîä ïîãðóçêó è îáåñïå÷åíèå âñåõ çàÿâîê â
ïîëíîì îáúåìå, à ýòî îêîëî 26 ìèëëèîíîâ òîíí
ãðóçîâ çà ãîä.

� Ïðîñòîè ïîäâèæíûõ ñîñòàâîâ � ÷àñòîå ÿâ-
ëåíèå ïðè ïîãðóçêå è ðàçãðóçêå, � ïîäòâåðäèë
Åðìåê Êèçàòîâ. � Ïðîöåäóðíûå ìîìåíòû çàäåð-
æèâàþò ïðîäâèæåíèå íàøèõ âàãîíîâ, à ìû ñëå-
äèì çà èõ îáîðà÷èâàåìîñòüþ: ÷åì îíà áûñòðåå,
òåì ìåíüøå âàãîíîâ íàäî ïîêóïàòü.

Âïðî÷åì, êóïèòü èõ íå òàê-òî ïðîñòî â ñåãîä-
íÿøíèõ óñëîâèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ìîùíîãî ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âàãîíîâ â Êàçàõñòàíå
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ïîêà íåò, êàê è êðóïíîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
çàâîäà, êîòîðûé èìåë áû âîçìîæíîñòü ïîñòàâ-
ëÿòü çàïàñíûå ÷àñòè è êîìïëåêòóþùèå äëÿ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ñëåäîâàòåëüíî,
îáðàùàòüñÿ çà îíûìè ïðèõîäèòñÿ ê ïðîèçâîäè-
òåëÿì Ðîññèè, Óêðàèíû è Êèòàÿ. Âî-âòîðûõ, ïî
ñëîâàì ïðåçèäåíòà Ñîþçà ìàøèíîñòðîèòåëåé ÐÊ,
äåïóòàòà Ìàæèëèñà Ïàðëàìåíòà Ìåéðàìà Ïøåì-
áàåâà, ïðèîáðåñòè ïîäâèæíîé ñîñòàâ ó ñîñåäåé,
ðàíåå âõîäèâøèõ â ñîñòàâ åäèíîé ñòðàíû, ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî. Îíè åäâà îáåñïå÷èâàþò
ñîáñòâåííûé ðûíîê. «Îáèäíûé» ïàðàäîêñ: ñïðîñ
åñòü, äåíüãè åñòü, ïðåäëîæåíèÿ � íåò. ×òî æå
êàñàåòñÿ ïîñòàâîê èç ÊÍÐ, òî â «ÊÒÆ» ñ÷èòàþò èõ
ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûìè. Ñìóùàþò, îä-
íàêî, «îïðåäåëåííûå íåäîðàáîòêè» â ïðîäóêöèè
è íåîáõîäèìîñòü åå ñåðòèôèêàöèè, à ýòî äëè-
òåëüíàÿ è ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà.

� Íàëèöî ïðîáëåìû ñ ðàçìåùåíèåì çàêàçîâ
íà çàâîäàõ ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, âû-
ñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðèîáðåòàåìûõ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðè íåäîñòàòî÷íî âûñîêîì êà÷åñòâå âà-
ãîíîâ òîãî æå êèòàéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Èçíî-
øåííîñòü ïàðêà è äåôèöèò âàãîíîâ ïðèâîäÿò ê
íèçêîìó óðîâíþ ñåðâèñà è ñíèæåíèþ óðîâíÿ áå-
çîïàñíîñòè äâèæåíèÿ ïîåçäîâ, � êîíñòàòèðîâàë
ìèíèñòð òðàíñïîðòà Ñåðèê Àõìåòîâ íà çàñåäà-
íèè ïîëóãîäîâîé êîëëåãèè âåäîìñòâà â èþëå.

Òàê, òîëüêî íà îïëàòó èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçî-
âûõ âàãîíîâ æåëåçíîäîðîæíûõ àäìèíèñòðàöèé
äðóãèõ ñòðàí ÍÊ «Êàçàõñòàí òåìèð æîëû» òðàòèò
áîëåå 11 ìèëëèàðäîâ òåíãå åæåãîäíî, è â äàëü-
íåéøåì ðàñõîäû ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, áó-
äóò òîëüêî ðàñòè. Ýòè íåìàëûå ñðåäñòâà ìîãëè
áû êóäà áîëåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü: íà êàçàõ-
ñòàíñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, â òîì ÷èñëå, íà îòå-
÷åñòâåííîå òðàíñïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå.

Ïîòðåáíîñòè îäíîãî íàöèîíàëüíîãî îïåðà-
òîðà ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â åæåãîäíîì ðåìîíòå
âàãîíîâ ñîñòàâëÿþò áîëåå 20 òûñÿ÷ åäèíèö, à â
çàïàñíûõ ÷àñòÿõ, òàêèõ êàê, öåëüíîêàòàíûå êîëå-
ñà � áîëåå 30 òûñÿ÷ øòóê â ãîä. Ïî îáùåìó ñïèñ-
êó íàêàïëèâàåòñÿ òðè ìèëëèîíà: äëÿ ïëàíîâûõ ðà-
áîò íåîáõîäèìî 320 âèäîâ çàï÷àñòåé, ïðèòîì,
÷òî â Êàçàõñòàíå âûïóñêàåòñÿ âñåãî 10 ïðîöåíòîâ
èç íèõ, îñòàëüíûå èìïîðòèðóþòñÿ èç ñòðàí áëèæ-
íåãî çàðóáåæüÿ. Òåì íå ìåíåå, ñ íà÷àëà ãîäà òå-
êóùåãî ÀÎ «Êàçòåìèðòðàíñ»
îòðåìîíòèðîâàíî îêîëî øå-
ñòè òûñÿ÷ ãðóçîâûõ âàãîíîâ
(äàííûå çà èþíü, � Àâòîð).

Â ïåðâûé ëåòíèé ìåñÿö
Êàçàõñòàí ïîñåòèë ãëàâà ÀÎ
«Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðî-
ãè» Âëàäèìèð ßêóíèí. Â ðàì-
êàõ åãî âèçèòà áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î âûäåëåíèè äîïîë-
íèòåëüíîé êâîòû íà ðîññèé-
ñêèõ çàâîäàõ íà ïîêóïêó âà-
ãîíîâ äëÿ «ÊÒÆ».

Ñ ïåðâîãî àïðåëÿ ÍÊ «Êà-
çàõñòàí òåìèð æîëû» ïîäíÿ-
ëà òàðèôû íà óñëóãè ñâîèõ
äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, è
ïîçèöèîíèðîâàëîñü ýòî ïî-
âûøåíèå, êàê ñëåäñòâèå ïî-
òðåáíîñòè â ïðèîáðåòåíèè
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Íî âîò â êàêèõ îáúåìàõ
áóäåò ïðîèçâåäåí çàêóï? Îá
ýòîì óäàëîñü ñïðîñèòü âèöå-
ïðåçèäåíòà ÍÊ Åðìåêà Êèçà-
òîâà íà Äíå îòêðûòûõ äâåðåé
êîìïàíèè «Êàçòåìèðòðàíñ».
Îí çàâåðèë, ÷òî â 2008-îì,

áëàãîäàðÿ âñåì âèäàì ðåìîíòà è ñâîåâðåìåí-
íûì ïîñòàâêàì, ïàðê ïîïîëíèòñÿ íà ñåìü òûñÿ÷
åäèíèö, ïÿòü òûñÿ÷ èç íèõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðè-
îáðåñòè çà ñ÷åò êâîòû «ÐÆÄ», è ïîðÿäêà äâóõ òû-
ñÿ÷ âàãîíîâ «ïîäíÿòü» èç äîëãîãî ïðîñòîÿ. Îñòà-
åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî óæ ýòî ñâîå îáåùàíèå íàöè-
îíàëüíàÿ êîìïàíèÿ âûïîëíèò, è çàÿâêà â Ðîññèþ
(íà çàïàñíûå ÷àñòè, â òîì ÷èñëå) óéäåò â óñòà-
íîâëåííûé ñðîê, äî ïåðâîãî íîÿáðÿ, à íå òàê,
êàê â ïðîøëîì ãîäó: Å. Êèçàòîâ ïðèçíàëñÿ, ÷òî «â
2007-îì ìû íå óñïåëè ðàçìåñòèòü çàêàçû íà çà-
âîäàõ-èçãîòîâèòåëÿõ ÐÔ, â èòîãå íàöêîìïàíèÿ â
î÷åðåäíîé ðàç ñòîëêíóëàñü ñ äåôèöèòîì ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà». ×òî æå ïîìåøàëî ðóêîâîäñòâó
«ÊÒÆ» ïðè âñåé ïðèîðèòåòíîñòè ïðîáëåìû íàä-
ëåæàùèì îáðàçîì è âîâðåìÿ îôîðìèòü áóìàãè
è äîãîâîðèòüñÿ ñ ïàðòíåðàìè � çàãàäêà...

Äèðåêòîð «Êàçòåìèðòðàíñà» Åðõàò Èñêàëèåâ
îáîçíà÷èë öåëü: îïåðàòîð â áëèæàéøèå ãîäû ïî-
ñòàðàåòñÿ «íàðàñòèòü» ïîäâèæíîé ñîñòàâ, ÷òîáû
íàñûòèòü ðûíîê è ñáèòü öåíû íà àðåíäó. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, â òåêóùåì ãîäó áûëà ïðèíÿòà, è îäîá-
ðåíà Ïðàâèòåëüñòâîì ïÿòèëåòíÿÿ èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïðîãðàììà â æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè, â
ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîêóïêà 500
åäèíèö ëîêîìîòèâîâ, 23 òûñÿ÷ ãðóçîâûõ âàãîíîâ
è 700 âàãîíîâ ïàññàæèðñêèõ.

� Ýòà ìåðà ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó ñ äå-
ôèöèòîì ïîäâèæíîãî ñîñòàâà òîëüêî íà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä, ðåàëüíûå æå ïîòðåáíîñòè îòðàñ-
ëè çíà÷èòåëüíî áîëüøå, � çàÿâèë äèðåêòîð ÒÎÎ
«Ðåìîíòíàÿ êîðïîðàöèÿ «Êàìêîð» Þðèé Ëàâðè-
íåíêî íà çàñåäàíèè êîëëåãèè ÌÒÊ ïî èòîãàì ïî-
ëóãîäèÿ. � Íå ðåøèâ ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâ, îðèåíòèðóÿñü òîëüêî íà ñîñå-
äåé, ìû áóäåì ïðîäîëæàòü îáåñïå÷èâàòüñÿ âàãî-
íàìè è çàï÷àñòÿìè «ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó».

Çàâîäû � íà ïîñòðîåíèå
� Ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Êàçàõñòà-

íà íóæíû íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè: â íåå íàäî
âêëàäûâàòü äëèííûå äåíüãè, ìèíèìóì íà 10-15
ëåò. Â òåõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå ñåãîäíÿ äèêòóåò ôè-
íàíñîâàÿ ñèñòåìà íàøåé ñòðàíû, ìû èìè
ïîëüçîâàòüñÿ íå ìîæåì, � ãîâîðèò ïðåçèäåíò
Ñîþçà ìàøèíîñòðîèòåëåé Ìåéðàì Ïøåìáàåâ.

àêöåíò

Âàãîíû � ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó
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àêöåíò
� Åñëè ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ � 15 ïðî-
öåíòîâ, òî ïðåäïðèíèìàòåëü íå ìîæåò ïîëó÷èòü
êðåäèò ïîä 20-25, è ïðè ýòîì åùå âûïóñêàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Âîçìîæíî,
ïðîöåíòíûå ñòàâêè (äî 75 ïðîöåíòîâ) íóæíî äî-
òèðîâàòü èç áþäæåòà, êàê ýòî äåëàåòñÿ â íåêî-
òîðûõ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ, âû÷èòàòü çàòðà-
òû, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ íà ìîäåðíèçàöèþ,
ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ çàâîäà èç íàëîãîîá-
ëàãàåìîé áàçû, íà÷èíàÿ ñ ãîäà èíâåñòèðîâàíèÿ.
Íàäî ãîòîâèòü ïî÷âó äëÿ ôîðñèðîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ: èíèöèèðîâàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèé çàêîí, ïðèíÿòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïðî-
ãðàììó...

Â Ñîþçå òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ýêñïîðòå-
ðîâ ïðåäëàãàþò îòìåíèòü òàìîæåííûå ïîøëè-
íû, ëèáî íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü äëÿ
òåõ ñóáúåêòîâ áèçíåñà, êòî ñòðîèò âàãîíû. Ãëàâà
ÑÒÝÊ Íèêîëàé Ðàäîñòîâåö íå ðàç ïîä÷åðêèâàë,
÷òî ïîääåðæèâàåò èíèöèàòèâû Ìèíèñòåðñòâà
òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé è Ìèíèñòåðñòâà
èíäóñòðèè è òîðãîâëè ïî ïîäúåìó îòå÷åñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, íî ýòà ïðàêòèêà äîëæíà
ñòàòü ìàñøòàáíûì îáùåíàöèîíàëüíûì ïðîåê-
òîì. Îí òàêæå ñîãëàñåí ñ Ì. Ïøåìáàåâûì â òîì,
÷òî íóæíî ðàçðàáîòàòü ñîâìåñòíóþ äëÿ ÷àñòíî-
ãî ñåêòîðà è ãîñóäàðñòâà ïðîãðàììó ïî ïðèîá-
ðåòåíèþ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Êðóïíûå êîìïà-
íèè òàêèå, êàê «Êàçàõìûñ», ENRC ãîòîâû ê íåé
ïîäêëþ÷èòüñÿ.

Îïðåäåëåííûå øàãè
Òåì âðåìåíåì, îïðåäåëåííûå øàãè ïðåäïðè-

íèìàþòñÿ. Â ÿíâàðå ýòîãî ãîäà ñîñòîÿëîñü ïðà-
âèòåëüñòâåííîå ñîâåùàíèå ïîä ïðåäñåäàòåëü-
ñòâîì çàìåñòèòåëÿ Ïðåìüåð-Ìèíèñòðà Óìèðçà-
êà Øóêååâà ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà æåëåçíîäîðîæíûõ ãðóçîâûõ âàãîíîâ â Êà-
çàõñòàíå. Â Ïîñëàíèè íàðîäó îò øåñòîãî ôåâðà-
ëÿ Ãëàâà ãîñóäàðñòâà äàë ïîðó÷åíèå ðåàëèçîâàòü
êîìïëåêñ ìåð ïî ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â ìàðòå Ìèíòðàíñ-
êîì è ÌÈèÒ ïîäïèñàëè ñîâìåñòíûé ïðèêàç «Îá
óòâåðæäåíèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ãðóçîâûõ âàãîíîâ â ÐÊ».

Â èþíå â ðàìêàõ Äíÿ îòêðûòûõ äâåðåé ðóêî-
âîäñòâî ÀÎ «Êàçòåìèðòðàíñ» çàêëþ÷èëî ñîãëà-
øåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôåðå ðàçâèòèÿ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñ Ñîþçîì ìàøèíî-
ñòðîèòåëåé Êàçàõñòàíà. Ñòîðîíû äîãîâîðèëèñü
î âçàèìîäåéñòâèè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è ïî-
ñòàâîê çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ ðåìîíòà ãðóçîâûõ
âàãîíîâ, îñâîåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Åùå îäèí
äîêóìåíò áûë ïîäïèñàí ñ Íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïàëàòîé «Ñîþç «Àòàìåêåí»: îïåðàòîð
è ÍÝÏ áóäóò ñîâìåñòíî èñêàòü è âûáèðàòü èñòî÷-
íèêè, ñõåìû, ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ «æå-
ëåçíîäîðîæíûõ» èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ñåé÷àñ ÌÒÊ, äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ãîñîð-
ãàíû, õîëäèíã «Ñàìðóê» è ÀÎ «Êàçàõñòàí òåìèð
æîëû» çàíÿòû ïîäãîòîâêîé ñòðîèòåëüñòâà çàâî-
äîâ ïî âûïóñêó ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ âàãî-
íîâ, ëîêîìîòèâîâ, à òàêæå ëèòûõ çàï÷àñòåé äëÿ
íèõ. Êàíàäñêàÿ êîìïàíèÿ «Áîìáàðäüå» � îäèí
èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ â æåëåçíîäîðîæíîì ìàøè-
íîñòðîåíèè, � ïðåäñòàâèëà ïàêåò ïðåäëîæåíèé
ïî âîçâåäåíèþ çàâîäà-ïðîèçâîäèòåëÿ ãðóçîâûõ
è ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ.

Ïðàâèòåëüñòâî óæå îäîáðèëî ðåàëèçàöèþ
ðÿäà ïðîåêòîâ. Ñîâñåì íåäàâíî ïåòðîïàâëîâñ-
êîå ÀÎ «ÇÈÊÑÒÎ» èçãîòîâèëî îïûòíûå îáðàçöû
òðåõ ïîëóâàãîíîâ, êîòîðûå îòïðàâëåíû äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ èñïûòàíèé íà ïîëèãîí (âñå ðàáîòû áó-
äóò çàâåðøåíû äî êîíöà ãîäà). Ïðåäïðèÿòèå â
áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðóåò òàêæå íàáðàòüñÿ

îïûòà íà îáðàçöàõ öåìåíòîâîçîâ, îêàòûøåâîçîâ,
äîçàòîðîâ è ïëàòôîðì.

Íà èþëüñêîé êîëëåãèè ãëàâà Ìèíòðàíñêîìà
Ñåðèê Àõìåòîâ íàïîìíèë è î äðóãèõ ïðîåêòàõ:
çàâîä ïî ñáîðêå ëîêîìîòèâîâ â Àñòàíå ñ ó÷àñ-
òèåì àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè «General Electric»
ïðîåêòíîé ìîùíîñòüþ ñòî ìàãèñòðàëüíûõ òåï-
ëîâîçîâ â ãîä (ââîä â ýêñïëóàòàöèþ � àâãóñò
2009 ãîäà). Íà áàçå ÒÎÎ «Òàìàí» íà ñòàíöèè
Ýêèáàñòóç îðãàíèçóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ãðóçîâûõ
âàãîíîâ.

� Àíàëèç è ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îðãàíè-
çàöèÿ ïðîèçâîäñòâà âàãîíîñòðîåíèÿ íà îñíîâå
ñóùåñòâóþùåãî êðóïíîãî âàãîíîðåìîíòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ â Ýêèáàñòóçå òðåáóåò íàèìåíüøèõ
ñóìì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, â òîì ÷èñëå, íà
ðàçìåùåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ïîäâîä êîììóíè-
êàöèé, � ñ÷èòàåò äèðåêòîð ÒÎÎ «Ðåìîíòíàÿ êîð-
ïîðàöèÿ «Êàìêîð» Þ. Ëàâðèíåíêî. � Äîïîëíè-
òåëüíîå ïðåèìóùåñòâî � íàëè÷èå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ.

Íà ñòàíöèè Ìàðòóê (Àêòþáèíñêàÿ îáëàñòü)
äàí ñòàðò Ìàðòóêñêîìó ìåõàíè÷åñêîìó çàâîäó
ïðîåêòíîé ìîùíîñòüþ 1300 âàãîíîâ â ìåñÿö:
500 öèñòåðí ïîä íåôòåïðîäóêòû, 500 ãðóçîâûõ
âàãîíîâ, 300 öèñòåðí ïîä ïèùåâûå è õèìè÷åñ-
êèå ïðîäóêòû. Äîïîëíèòåëüíî ïëàíèðóåòñÿ âû-
ïóñê êîëåñíûõ ïàð ñ ãîäîâûì îáúåìîì 2400
åäèíèö. Ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðàññ÷èòàí íà
2008-2011 ãîäû.

Â ñòîëèöå ïî-ïðåæíåìó íàëàæèâàåò ìîùíî-
ñòè Àêìîëèíñêèé âàãîíîðåìîíòíûé çàâîä, ñïå-
öèàëèçèðóþùèéñÿ íà ïîëóâàãîíàõ, â Àðàëüñêå
ðåêîíñòðóèðóåòñÿ ÂÐÇ, è ïîÿâèòñÿ âàãîíîñòðî-
èòåëüíûé çàâîä (ïîëóâàãîíû è ïëàòôîðìû). ÀÎ
«Âîñòîêìàøçàâîä» (Óñòü-Êàìåíîãîðñê) è ÀÎ
«Çàâîä èìåíè Ïàðõîìåíêî» (Êàðàãàíäà) âûïóñ-
êàþò äåòàëè êðóïíîãî âàãîííîãî ëèòüÿ: íàäðåñ-
ñîðíàÿ áàëêà, áîêîâàÿ ðàìà, èòîãî 14 íàèìåíî-
âàíèé äåòàëåé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ïðåîáëàäà-
þùóþ ñòîèìîñòü îäíîãî âàãîíîêîìïëåêòà. Ïðè
ýòîì ïðèìåíÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ âàêóóìíî-ïëå-
íî÷íîãî ëèòüÿ (çàâåðøåíèå åå âíåäðåíèÿ íàìå-
÷åíî íà òåêóùèé ãîä), òîðöåâûå ñòåíû ïîëóâà-
ãîíîâ ïðåäïðèÿòèå îñâîèò ÷óòü ïîçæå, â 2008-
2009 ãîäàõ.

� Ðÿä ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ ðåñïóá-
ëèêè óæå ñåãîäíÿ îáåñïå÷åíû ñîâðåìåííûì
îáîðóäîâàíèåì, è îðèåíòèðîâàíû íà òî, ÷òîáû
àãðåññèâíî çàéòè íà ðûíîê è óñòîé÷èâî ðàáî-
òàòü íà íåì, � çàìåòèë âèöå-ïðåçèäåíò ÀÎ «ÍÊ
«ÊÒÆ» Åðìåê Êèçàòîâ. � Íàøà êîìïàíèÿ ñî ñâî-
åé ñòîðîíû íàìåðåíà ïîääåðæèâàòü âñå íà÷è-
íàíèÿ, ìû èìååì âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàòü
ýòè ïðîåêòû, íî äîëæíû ïîíèìàòü, íà ÷òî äàåì
äåíüãè, è êàêîâû ãàðàíòèè, ÷òî ïðîäóêöèÿ äåé-
ñòâèòåëüíî áóäåò âûïóñêàòüñÿ. Ðàçóìååòñÿ, êî
âñåìó åå öåíà äîëæíà áûòü ñîèçìåðèìà ñ ââî-
çèìûì ìàòåðèàëîì.

Ýêñïåðòû â æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè ñõî-
äÿòñÿ íà ìíåíèè: íàäî âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ âíóòðèêàçàõñòàíñêèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé. Íî ïðè ýòîì íå ñòîèò ðàñïûëÿòü
óñèëèÿ, è çàïóñêàòü íåðåíòàáåëüíûå çàâîäû â
êàæäîé îáëàñòè, ëó÷øå ñîñðåäîòî÷èòü èõ òàì,
ãäå ýòî äåéñòâèòåëüíî óìåñòíî. Äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âàãîíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðîåêòîâ íóæíî òàêæå íà âñåõ óðîâíÿõ ñî-
äåéñòâîâàòü îðãàíèçàöèè âûïóñêà êîìïëåêòóþ-
ùèõ. Çàäà÷è, â ïðèíöèïå, ðåøàåìûå, è áèçíåñ â
ýòîì íàïðàâëåíèè óæå äâèãàåòñÿ. Âñå çàèíòåðå-
ñîâàííûå ó÷àñòíèêè ïðîñÿò âëàñòè î «êîîðäèíà-
öèè è ïîääåðæêå», òåì áîëåå ÷òî ïîñòàâêà ãðó-
çîâ â ñðîê, ñîáëþäåíèå êîíòðàêòîâ îçíà÷àåò ñå-
ðüåçíîå è ñâîåâðåìåííîå ïîïîëíåíèå áþäæåòà.

Àñåëü ÀÁÅÍÎÂÀ
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Êàæäûé èç ýòèõ ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ
âíåñ ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå îòå÷å-
ñòâåííîé èíäóñòðèè è ñòàë ïðèçíàííûì ëèäå-
ðîì â ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, óòâåð-
äèâ çà ñîáîé ñîîòâåòñòâóþùóþ íèøó êàê íà
âíóòðåííåì ðûíêå, òàê è íà ìèðîâîì. Ïî ñëî-
âàì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÀÎ ÒÍÊ «Êàçõ-
ðîì» Âèêòîðà Òèëÿ, ýòîìó âî ìíîãîì ñïîñîá-
ñòâîâàëî îáúåäèíåíèå êîìáèíàòà è ôåððî-
ñïëàâíûõ çàâîäîâ ðåñïóáëèêè â åäèíóþ ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïü, îñóùå-
ñòâëåíèå ðÿäà êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïî èíèöèàòèâå Ïðåçèäåíòà Íóðñóëòàíà
Íàçàðáàåâà. Òàê â 1995 ãîäó áûëà îáðàçîâàíà
òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ «Êàçõðîì». Óæå
â äåêàáðå 2006 ãîäà êîìïàíèÿ âîøëà â ñîñòàâ
Eurasian Natural Resources Corporation � ëèäè-
ðóþùåé êàçàõñòàíñêîé äèâåðñèôèöèðîâàí-
íîé è ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàííîé ãðóïïû â

ñôåðå äîáû÷è è îáîãàùåíèÿ ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ. Ñåãîäíÿ îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóï-
íåéøèõ â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåé ôåððîõðîìà,
øåñòûì êðóïíåéøèì â ìèðå ýêñïîðòåðîì æå-
ëåçíîé ðóäû è ïÿòûì êðóïíåéøèì â ìèðå ïî-
ñòàâùèêîì ãëèíîçåìà. Äîõîä ãðóïïû çà 2007
ãîä ñîñòàâèë 4,106 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ.

«Êàçõðîì» ñåãîäíÿ � ýòî óíèêàëüíàÿ êîì-
ïàíèÿ, âêëþ÷èâøàÿ â ñåáÿ ïðàêòè÷åñêè âåñü
öèêë ïðîèçâîäñòâà ôåððîñïëàâîâ, íà÷èíàÿ
îò ðàçâåäêè íåäð, äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïà-
åìûõ è èõ îáîãàùåíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèìè ïåðåäåëàìè ñ âûïóñêîì ïðî-
äóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.
ÒÍÊ ñåãîäíÿ � ýòî 18 òûñÿ÷ ðàáîòàþùèõ, 42
ýëåêòðîïå÷è îáùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñ-
òüþ áîëåå îäíîãî ìèëëèîíà ÌÂÀ, ïðîèçâîä-
ñòâî 1,4 ìèëëèàðäà òîíí ôåððîñïëàâîâ â ãîä
è îêîëî ÷åòûðåõ ìèëëèîíîâ òîíí õðîìîâîé
ðóäû â ãîä. Ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè ïðîäàåòñÿ
íà âñåõ îñíîâíûõ ìèðîâûõ ðûíêàõ: â ÑØÀ,
Åâðîïå, ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ßïî-
íèÿ, Êîðåÿ, Êèòàé).

Áåçóñëîâíî, îñîáóþ ñòàâêó ïðè ýòîì êîì-
ïàíèÿ äåëàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü íà Äîíñêîé
ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé êîìáèíàò, ïîñêîëüêó
ñûðüåâóþ áàçó ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò âû-
ñîêîêà÷åñòâåííûå õðîìîâûå ðóäû, ðàâíûõ
êîòîðûì ïî ñîäåðæàíèþ â íèõ õðîìà íåò
áîëüøå íèãäå â ìèðå. Çàïàñû õðîìîâîé ðóäû
îöåíèâàþòñÿ â 340 ìèëëèîíîâ òîíí. Íûíåø-
íèé ÄÃÎÊ � ýòî äâå øàõòû. «Ìîëîäåæíàÿ»
� îäíà èç ñàìûõ êðóïíûõ â ìèðå ïî äîáû÷å
õðîìîâîé ðóäû è ÄÍÊ «10 ëåò íåçàâèñèìîñ-
òè Êàçàõñòàíà» � íàñòîÿùåå è áóäóùåå ãîð-
íî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè ñòðàíû. Äðîá-
ëåíèå è ñîðòèðîâêà áîãàòîé ðóäû, à òàêæå
îáîãàùåíèå áåäíîé ðóäû îñóùåñòâëÿþòñÿ íà
äâóõ îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêàõ (ÄÎÔ ¹ 1 è
¹ 2) ñ îáùåé ìîùíîñòüþ ïÿòü ìèëëèîíîâ
òîíí ïî äðîáëåíèþ è 1,7 ìèëëèîíà òîíí � ïî
âûïóñêó êîíöåíòðàòà.

×ÅÒÊÀß
ÏÎÑÒÓÏÜ
ÌÅÒÀËËÓÐÃÎÂ

Áàéáåê
ÆÎÌÀÐÒ

Â êàíóí ïðàçäíîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà � Äíÿ ìåòàë-
ëóðãîâ è îáîãàòèòåëåé, òðè ôèëèàëà òðàíñíàöèîíàëüíîé êîìïàíèè
«Êàçõðîì» îòìåòèëè ñâîè þáèëåè: Äîíñêîé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé
êîìáèíàò � 70 ëåò, Àêòþáèíñêèé çàâîä ôåððîñïëàâîâ � 65, Àêñóñêèé
çàâîä ôåððîñïëàâîâ � 40.

...Êîãäà òàíöóþò äåòè



33100015, Karaganda, Alikhanova, 13,
fax (7212) 412074, tel. (7212) 493300, ivc@mittalsteelcoal.kz

ïî÷åñòè

Çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ, à òàêæå íåîáõîäè-
ìîñòü óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè
ïîáóäèëè ðóêîâîäñòâî ÒÍÊ ïðèñòóïèòü ê ñòðî-
èòåëüñòâó ó÷àñòêà áðèêåòèðîâàíèÿ ðóäíîé
ìåëî÷è, à òàêæå îòäåëåíèÿ ìåëêèõ êëàññîâ.
Ñ ýòîé æå öåëüþ ââåäåí â ñòðîé öåõ ïî ïðî-
èçâîäñòâó õðîìîâûõ îêàòûøåé � öåííîãî
ñûðüÿ äëÿ ôåððîñïëàâíîé ïðîìûøëåííîñòè
ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøåé òåõíîëîãèè
ôèíñêîé ôèðìû.

Äëÿ «Êàçõðîìà» âàæåí è ïåðâåíåö ÷åð-
íîé ìåòàëëóðãèè Êàçàõñòàíà � Àêòþáèíñêèé
çàâîä ôåððîñïëàâîâ. Ñåãîäíÿ ýòî ñîâðåìåí-
íîå, ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùååñÿ ïðåäïðèÿ-
òèå, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîòîðîãî ñîñòàâ-
ëÿþò áîëåå òðåõñîò òûñÿ÷ òîíí ôåððîñïëàâîâ
â ãîä. Â ñîñòàâå çàâîäà � òðè ïëàâèëüíûõ
öåõà, êîíâåðòîðíîå îòäåëåíèå, öåõ ïî ïåðå-
ðàáîòêå øëàêîâ è âñïîìîãàòåëüíûå öåõà.
Áàçîé ïî ïðàâó ìîæíî ñ÷èòàòü ïëàâèëüíûé
öåõ ¹ 1. Îí áûë ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ â
1943 ãîäó, ñ íåãî íà÷èíàëñÿ çàâîä. Íûí÷å ýòîò
öåõ îáåñïå÷èâàåò îñíîâíóþ ÷àñòü çàêàçîâ
ïîòðåáèòåëåé, îí âñåãäà ëèäèðóåò ïî ïðîèç-
âîäñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, âûïëàâëÿÿ âûñî-
êîóãëåðîäèñòûé ôåððîõðîì ðàçëè÷íûõ ìà-
ðîê. Êðîìå ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèå îñâîèëî âûïóñê ùåáíÿ øëàêî-
âîãî, æèäêîãî ñòåêëà, îãíåóïîðíûõ èçäåëèé
èç øëàêà, èçâåñòè, êèñëîðîäà, àçîòà è óãëå-
êèñëîòû.

Àäìèíèñòðàöèÿ è ïðîôñîþçíûé êîìèòåò
ÒÍÊ ïðåäñòàâèëè ê íàãðàäå «Ïî÷åòíûé ðà-
áîòíèê» 12 ïåðåäîâèêîâ èç ÷åòûðåõ ôèëèà-
ëîâ ñ âðó÷åíèåì èì ñåðåáðÿíîãî íàãðóäíî-
ãî çíàêà è åäèíîâðåìåííîé ïðåìèè â ðàç-
ìåðå 100 òûñÿ÷ òåíãå, åùå 12 ÷åëîâåê óäîñ-
òîåíû çâàíèÿ «Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ÀÎ
ÒÍÊ» ñ âðó÷åíèåì èì ïîçîëî÷åííîãî íà-
ãðóäíîãî çíàêà è ïðåìèè â 150 òûñÿ÷ òåíãå.
22 ðàáîòíèêà Äîíñêîãî ÃÎÊà è Àêòþáèíñêî-
ãî çàâîäà ôåððîñïëàâîâ íàãðàæäåíû íà-
ãðóäíûì çíàêîì Ìèíèñòåðñòâà èíäóñòðèè è
òîðãîâëè è ïðîôñîþçîâ ðåñïóáëèêè «Åíáåê
äàíêû», åùå 15 ðàáîòíèêîâ ýòèõ ôèëèàëîâ

ïîëó÷èëè êëþ÷è îò
ëåãêîâûõ ìàøèí
«Daewoo nexia»,
ñâûøå ÷åòûðåõñîò
÷åëîâåê íàãðàæäå-
íû ïàìÿòíûìè ïî-
äàðêàìè è äåíåæ-
íûìè ïðåìèÿìè.

×åñòâóÿ ïåðåäî-
âèêîâ, ïðåäñåäà-
òåëü ïðàâëåíèÿ ÀÎ
ÒÍÊ «Êàçõðîì»
Âèêòîð Òèëü ïîä-
÷åðêíóë, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ êîìïàíèè
ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè
ïðîìûøëåííîñòè
ðåãèîíîâ è ðåñïóá-
ëèêè â öåëîì, à ýòî

çíà÷èò, ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå íå òîëüêî ñàìèõ
ðàáîòíèêîâ è èõ ñåìåé, íî è òûñÿ÷ äðóãèõ
ëþäåé, â ðàçíîé ñòåïåíè ïðè÷àñòíûõ ê äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè, òåñíî ñâÿçàíî è âî
ìíîãîì çàâèñèò îò èõ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî
òðóäà.

Òåïëûå ñëîâà âûñêàçàëè â àäðåñ þáèëÿ-
ðîâ ðóêîâîäèòåëè Àêòþáèíñêîãî îáëàñòíîãî
àêèìàòà, ïðåçèäåíò êîðïîðàöèè ïðèðîäíûõ
è ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ENRC Êàçàõñòàí Ôå-
ëèêñ Âóëèñ, ïðåäñåäàòåëü ÖÊ ïðîôñîþçîâ
ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ÐÊ Êàéäàóë Øóìåíîâ è ìíîãèå äðóãèå. Â ÷à-
ñòíîñòè, òîëüêî â àäðåñ êîëëåêòèâà ÄÃÎÊà ïî-
ñòóïèëî áîëåå äâóõñîò ïîçäðàâèòåëüíûõ òå-
ëåãðàìì ñî âñåõ óãîëêîâ ñòðàíû, èç áëèæíå-
ãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

� Äîëÿ ÀÎ ÒÍÊ «Êàçõðîì» â ENRC ïðåâû-
øàåò 53 ïðîöåíòà, � ñêàçàë â ñâîåì âûñòóï-
ëåíèè Ôåëèêñ Âóëèñ. � È ýòî ãîâîðèò î ìíî-
ãîì: êîðïîðàöèÿ äîñòîéíî ïðåäñòàâëÿåò ñåáÿ
íà ìèðîâîì ðûíêå áëàãîäàðÿ ìîùíûì ïðî-
ìûøëåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì, òàêèì êàê
ÄÃÎÊ, ÀÇÔ â ñîñòàâå êîìïàíèè «Êàçõðîì»,
è äðóãèì ñòðóêòóðàì.

Ïîäàðêè ëó÷øèì � òîæå â àêòèâå êîìïàíèè

Ïðàçäíè÷íûé íàñòðîé
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Ïðèâåäó íåêîòîðûå âûêëàäêè ñïåöèàëèñòîâ:
ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ê 2015 ãîäó îáúåì ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè âûðàñòåò íà 163 ïðîöåí-
òà, òîãäà êàê òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë îòðàñëè
áóäåò èñ÷åðïàí óæå ê 2009-ìó. À çàïóñê ýíåð-
ãîãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, êîòîðûå ìîùíî
ïîääåðæàò îòðàñëü, ñòàíåò âîçìîæíûì íå ðà-
íåå 2011 ãîäà. Âîò ýòà «âèëêà», âåðîÿòíîñòü êî-
òîðîé ïðîãíîçèðîâàëàñü ýêñïåðòàìè îòðàñëè
åùå â 2003 ãîäó, ïîáóæäàåò âûâåñòè ïðîáëåìó
íà ïåðâûé ïëàí. È èñêàòü åé äîñòîéíîå ðåøå-
íèå, ïîñêîëüêó ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè
áóäåò ðàñòè è ðàñòè. Òîìó ïðÿìîå äîêàçàòåëü-
ñòâî îäíà ëèøü èç ðåàëèçóþùèõñÿ â ñòðàíå ïðî-
ãðàìì � «30 êîðïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ»: â åå
ðàìêàõ ôîðìèðóåòñÿ âåëèêîå ìíîæåñòâî ýíåð-
ãîïîãëîùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Ê ïðèìåðó, â
äîêëàäå àêöèîíåðà êîìïàíèè «ENRC» Àëåêñàí-
äðà Ìàøêåâè÷à ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî âûïîë-
íåíèå ïîñòàâëåííîé Ïðåçèäåíòîì Íóðñóëòàíîì
Íàçàðáàåâûì çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè
òðåáóåò îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè. Â
ÃÌÊ ñôîðìèðîâàíî è ðåàëèçóåòñÿ íåñêîëüêî
ïðîåêòîâ «êîðïîðàòèâíîãî ëèäåðñòâà», à ýëåê-
òðè÷åñêèå ñòàíöèè êîðïîðàöèè ðàáîòàþò â
ýíåðãåòèêå (40 ïðîöåíòîâ ïðîèçâåäåííîé èì
ýíåðãèè ïîñòàâëÿëîñü ñòîðîííèì ïîòðåáèòå-
ëÿì) è íàìåðåâàþòñÿ ïðîäîëæèòü ýòî. Ê ïðè-
ìåðó, ñ ÌÝÌÐ ñîãëàñîâàíà ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ ÒÝÑ â Àêñó, ÷òî óæå ê 2009 ãîäó ïîçâîëèò íà
18 ïðîöåíòîâ íàðàñòèòü ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
ýíåðãèè. À äî 2019 ãîäà â Åâðîàçèàòñêóþ ýíåð-
ãåòè÷åñêóþ êîðïîðàöèþ èíâåñòîð ïëàíèðóåò

âëîæèòü 1,6 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Ïî èìåþ-
ùèìñÿ äàííûì, òàêèõ èíâåñòèöèé â îòå÷åñòâåí-
íóþ ýíåðãåòèêó íå äåëàåò íè îäíà ÷àñòíàÿ êîì-
ïàíèÿ...

Ñîáñòâåííî, è áåç ñòîëü îáúåìëþùèõ, êàê
«30 êîðïîðàòèâíûõ ëèäåðîâ», ïðîãðàìì, ýíåð-
ãîåìêîñòü ïðîèçâîäèìîé â íàøåé ñòðàíå ïðî-
äóêöèè è â öåëîì ÂÂÏ âòðîå (à ïî íåêîòîðûì
äàííûì è âïÿòåðî) âûøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. Íî ýòî óæå âîïðîñ ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè è åå ñáåðåæåíèÿ. À ïî-
òåðè ýëåêòðîýíåðãèè íà÷èíàþòñÿ óæå íà ñòàäèè
âûðàáîòêè. È, åñëè òàìîøíèå 2-3 ïðîöåíòà ýê-
ñïåðòû õîòü êàê-òî ìîãóò îáîñíîâàòü, êàê è ïî-
òåðè â 5-7 ïðîöåíòîâ ïðè ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåð-
ãèè, òî 18-20 ïðîöåíòîâ ïîòåðü óæå ó ïîòðåáè-
òåëÿ (ýòî è ôèçè÷åñêèå, è þðèäè÷åñêèå ëèöà)
íåëüçÿ íàçâàòü íè÷åì èíûì, êàê ðàñòî÷èòåëü-
ñòâîì. Âîçìîæíî, ñ÷èòàþò àíàëèòèêè â îòðàñ-
ëè, ñåêòîð ïîòðåáëåíèÿ êèëîâàòò/÷àñîâ «ïðè-
âåäåò â ÷óâñòâî» ðîñò òàðèôà.

Î òîì, ÷òî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü
÷ðåçâû÷àéíî îãîëåíà òåõíè÷åñêè è ôèíàíñîâî
ãîâîðÿò ñëåäóþùèå äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå Ñ.
Ìûíáàåâûì äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ÷ëåíàì Ñîâåòà
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÊ :
èçíîñ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé
äîñòèã 70 ïðîöåíòîâ, à ê 2010 ãîäó ïàðêîâûé
ðåñóðñ èñ÷åðïàþò îêîëî 90 ïðîöåíòîâ òåõíèêè
íà ÒÝÖ. ×òî êàñàåòñÿ ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïàíèé,
òî ýêñïåðòû è òàì íå îáíàðóæèëè îïòèìèñòè-
÷åñêèõ òåíäåíöèé: èçíîñ õîçÿéñòâà ÐÝÊîâ � ïðî-
öåíòîâ 65. Îò÷åãî ðàñòåò ÷èñëî îòêàçîâ ýíåðãî-
îáîðóäîâàíèÿ è îáúåìû ïîòåðü.

ÒÀÐÈÔ ÊÀÊ «ÝÍÅÐÄÆÀÉÇÅÐ»
ÄËß ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Êèðà
ÈÂÀÍÎÂÀ

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà � âîò ÷òî íûí÷å
çàáîòèò è âëàñòü, è ïðåäñòàâèòåëåé
áèçíåñà. Ñîáñòâåííî, ïî äàííûì
Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è ìèíå-
ðàëüíûõ ðåñóðñîâ, äèíàìèêà ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò (ñ 2000
ãîäà ïî 2007-é âêëþ÷èòåëüíî) ïåðå-
êðûëà 148 ïðîöåíòîâ. ×òî ñîîòâåò-
ñòâóåò åæåãîäíîìó ïðèðîñòó ïîòðåá-
ëåíèÿ â 6-8 ïðîöåíòîâ. Âî âñÿêîì
ñëó÷àå, íà ýòîì è åùå íà ôàêòå, ÷òî
îáåñïå÷åí îí â îñíîâíîì çà ñ÷åò ââî-
äà â äåéñòâèå ðåçåðâîâ èìåþùèõñÿ
ìîùíîñòåé, à íå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ,
ñäåëàë àêöåíò ãëàâà ÌÝÌÐ Ñàóàò
Ìûíáàåâ â ñâîå äîêëàäå íà Ñîâåòå
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïðè Ïðåçè-
äåíòå ÐÊ, çàñåäàíèå êîòîðîãî ïðîøëî
â Àòûðàó.

Â ñåêòîðå ïîòðåáëåíèÿ êèëîâàòò...
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Ìåæäó òåì ñ àíàëîãè÷íûìè ïðîáëåìàìè â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 10-15 ëåò ñòàëêèâàåòñÿ áîëü-
øèíñòâî ñòðàí Àçèè, ÷òî â ñâîåì äîêëàäå íà çà-
ñåäàíèè ÑÈÈ àðãóìåíòèðîâàííî äîêàçàë âèöå-
ïðåçèäåíò ÀÁÐ Ë.Äæèí. Ïî åãî äàííûì, íà ñî-
çäàíèå íîâûõ èëè ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùèõ
ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ñëåäóåò íàïðàâëÿòü
÷àñòíûå èíâåñòèöèè, õîòÿ â ìèðå íå òàê ìíîãî
èíâåñòîðîâ, æåëàþùèõ è ñïîñîáíûõ âêëàäûâàòü
áîëüøèå äåíüãè â êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû
ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Êî âñåìó, íà ìèðîâîì ðûí-
êå íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò îáîðóäîâàíèÿ, åãî ïî-
ñòàâîê ìîæíî äîæèäàòüñÿ äâà ãîäà. Èñõîäÿ èç
íàøèõ ðåàëèé è ñèòóàöèè íà ìèðîâîì ðûíêå
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, âîçìîæíî, áóäåò ïðàâèëü-
íûì ïðèñëóøàòüñÿ ê ðåêîìåíäàöèÿì ÀÁÐ êàñà-
òåëüíî âûáîðà îäíîãî «÷åìïèîíà» ñåêòîðà ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè, íà êîòîðîãî âîçëàãàåòñÿ âñÿ îò-
âåòñòâåííîñòü âíóòðè ïðàâèòåëüñòâà.

Äóìàåòñÿ, «÷åìïèîíîâ» òàêîãî ðîäà íàì áó-
äåò èç êîãî âûáèðàòü: â ïëàíàõ Ïðàâèòåëüñòâà
ñòðîèòåëüñòâî Áàëõàøñêîé ÒÝÑ (äîðàáàòûâàåò-
ñÿ ÒÝÎ) è Ìîéíàêñêîé ÃÝÑ (â ñòàäèè ðåàëèçà-
öèè), òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî áëîêîâ Ýêèáàñòóçñ-
êîé ÃÐÝÑ-2 (ñîâìåñòíî ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíå-
ðàìè ðåøàåòñÿ âîïðîñ î ôèíàíñèðîâàíèè), åñòü
è ìåíåå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû. Ïðè ýòîì ÷àñò-
íîìó èíâåñòîðó çäåñü ïðèîðèòåò, âåäü ñòðàíà
íàøà õîðîøî èçâåñòíà áëàãîïðèÿòíûìè óñëî-
âèÿìè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ (åùå â 2006 ãîäó
îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äîñòèã
1,2 òðèëëèîíà äîëëàðîâ).

Îäíàêî íàøè ýêñïåðòû âñå æå íàñòàèâàþò,
÷òî ó ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîãî áóäåò ìåíüøå
ïðåïîí, åñëè ìû èçìåíèì òàðèôíóþ è öåíîâóþ

ïîëèòèêó, êàê è çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó â ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêå. È çäåñü âî âåñü ðîñò âñòàåò ïðî-
áëåìà èíôëÿöèîííîãî ðîñòà: êàê òîëüêî çàõî-
äèò ðå÷ü î ïîâûøåíèè òàðèôà íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ, ãîñîðãàíû â êà÷åñòâå êîíòðàðãóìåíòà âûä-
âèãàþò ïàðàìåòðû ïî êîíòðîëþ íàä èíôëÿöè-
åé. Îáðàòèì âíèìàíèå âîò íà ÷òî: â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàøèì çàêîíîäàòåëüñòâîì öåíû íà øèíàõ ñòàí-
öèé ñâîáîäíû. Ìîæíî ëè èõ ïîäíÿòü ñåé÷àñ,
êîãäà êèëîâàòòû â äåôèöèòå? Óâû, íå ðàçðåøèò
Ïðàâèòåëüñòâî, áóäåò ïðîòèâ ÀÐÅÌ, î÷åðåäíîé
ìåìîðàíäóì ñ ïðîèçâîäèòåëåì «î ïðèåìëåìîì
ïîâûøåíèè öåí» ïîäïèøåò ÌÝÌÐ...

À äàæå åñëè è âîçíèêíåò òàêîå ñîèçâîëåíèå
(êàê â àïðåëå ýòîãî ãîäà), òàêîé øàã íå ïðèíöè-
ïèàëåí, ïîñêîëüêó îí íå ïðîÿñíÿåò ïåðñïåêòèâ
áèçíåñà â ýòîé îòðàñëè. À â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
âñå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ äîëãîñðî÷íû, ëåò
íà äåñÿòîê. Èòàê, ñäåëàåì âûâîä: êëþ÷åâîé âîï-
ðîñ íûí÷å � äîëãîñðî÷íàÿ öåíîâàÿ (òàðèôíàÿ)
ïîëèòèêà. Ïîêà â ïðàâèëàõ èãðû � ïðîáåë. Óñò-
ðàíèò ëè åãî ïðåäëîæåííîå ïðîôèëüíûì ìè-
íèñòåðñòâîì èçìåíåíèå äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà (îáÿçàòåëüñòâî Ïðàâèòåëüñòâà óñòà-
íàâëèâàòü ïðåäåëüíûå áàçîâûå öåíû äëÿ ãðóïï
îäíîðîäíûõ ýëåêòðîñòàíöèé íà äîëãèé ñðîê)?
Èëè æå, ïî ïðåäëîæåíèþ À.Ìàøêåâè÷à, ñëåäó-
åò ðàññìîòðåòü: íå îãðàíè÷èâàþò ëè êîíêóðåí-
öèþ òðåéäåðû; íå îáíàðóæèâàåòñÿ ëè öåíîâîé
ñãîâîð; íå òîðìîçèò ëè ñåêòîð ýëåìåíòàðíî âíå-
ñåíèå ýëåêòðîñòàíöèé â ðååñòð îáëàñòíûõ ìî-
íîïîëèñòîâ? Ñâîåâðåìåííî, äóìàåòñÿ, ïðåäëî-
æåíèå êàñàòåëüíî ðàçðàáîòêè Ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíöèè â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå.
Ðàâíî êàê ñáåðåæåíèå ýëåêòðîýíåðãèè è óâåëè-
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÷åíèå åå âûðàáîòêè, ÷åì íà ôîíå îáùèõ ðåôîðì
â êàçàõñòàíñêîé ýíåðãåòèêå íàìåðåíû çàíÿòüñÿ
â êîìïàíèè «Àðñåëîð Ìèòòàë». Çäåñü æäóò îò
Ïðàâèòåëüñòâà, ÷òî è ïîä÷åðêíóë íà Ñîâåòå èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïðåçèäåíò Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ, ãëàâíûé ðóêîâîäèòåëü êîìïàíèè Ëàêø-
ìè Ìèòòàë, ñðî÷íûõ ìåð ïî óâåëè÷åíèþ âûðà-
áîòêè, ïåðåäà÷è è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè âíóòðè ñòðàíû. Ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà ñòðà-
íû ïåðåõîäèò îò ïðåèìóùåñòâåííî äîáûâàþ-
ùèõ îòðàñëåé ê ïåðåðàáàòûâàþùåé èíäóñòðèè.
Ë. Ìèòòàë ñäåëàë àêöåíò åùå è íà òîì, ÷òî è
ðîñò ìîùíîñòåé ÒÝÖ êîìïàíèè (ñ 388 Ìâò äî
615 Ìâò ê 2018 ãîäó), è ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ÒÝÖ
(120 Ìâò) ïîòðåáóþò ïîääåðæêè Ïðàâèòåëüñòâà
â ïëàíå ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ èç-çà ðóáåæà.

Äóìàåòñÿ, ïðàâèòåëüñòâåííûå ýêñïåðòû, êàê
è ÷ëåíû Ñîâåòà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ïîíè-
ìàþò, ÷òî ñóììû íîâûõ èíâåñòèöèé â ïðîèç-
âîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè áóäóò íàïðÿìóþ çàâè-
ñåòü îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîõîäà èíâåñ-
òîðîì. À äëÿ òîãî, êàê ïðîçâó÷àëî â áîëüøèí-
ñòâå äîêëàäîâ íà çàñåäàíèè ÑÈÈ, ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíî èìåòü ÷åòêî âûñòðîåííóþ ïîëèòèêó öå-
íîîáðàçîâàíèÿ è òàðèôèêàöèè. Åñëè ïðè ýòîì
åùå ó÷åñòü ôàêò, ÷òî îæèäàåìûé ïîëåçíûé ñðîê
ñëóæáû ýëåêòðîñòàíöèé 40 è áîëüøå ëåò, ðåãó-
ëèðóåìûå òàðèôû ìîãóò ñôîðìèðîâàòü ðèñê
óáûòêà. Êòî æ òîãäà ñîãëàñèòñÿ äåëàòü ìíîãî-
ìèëëèàðäíûå âëèâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñ-
êèé ñåêòîð? Îäíàêî â ýêñïåðòíîé ñðåäå áûòóåò
è òàêîå ìíåíèå: åñëè ìû ãîòîâû ÷óòü ñíèçèòü
äîõîäû îò ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà, íå öåëåñîîá-
ðàçíåå ëè áóäåò ïðåäîñòàâèòü èíâåñòîðàì ýëåê-
òðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè äîëãîñðî÷íûå öå-
íîâûå ãàðàíòèè íà ýíåðãîíîñèòåëè? ×òî èíòå-
ðåñíî, ãàçîãåíåðàòîðíûå ýëåêòðîñòàíöèè ñïî-
ñîáíû íå òîëüêî äèâåðñèôèöèðîâàòü îòå÷å-
ñòâåííûé ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê, íî è óêðåïèòü
áåçîïàñíîñòü ïîñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè. Â îòíî-
øåíèè äèâåðñèôèêàöèè òàêîãî ðîäà âàæíû òàê-
æå è ñîîáðàæåíèÿ îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû:
ïî èìåþùèìñÿ â êîìïàíèè «Áè Äæè Ãðóïï»
äàííûì, óãëåðîäíûé ñëåä îò ãàçîãåíåðàòîðíîé

òóðáèíû íà 60 ñ ëèøíèì ïðî-
öåíòîâ íèæå, ÷åì îò íîâîé
óãîëüíîé ýëåêòðîñòàíöèè.

Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ ÿñíîé è
ïðèåìëåìîé èñõîäÿùàÿ îò èíûõ
ýêñïåðòîâ ðåêîìåíäàöèÿ èíòåã-
ðàöèè íåôòåãàçîâîãî è ýíåðãå-
òè÷åñêîãî áèçíåñà. Íàïðèìåð,
ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ËÓÊÎÉË» Âà-
ãèò Àëåêïåðîâ îáîñíîâàë ïî-
äîáíûé øàã ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: ñïëàâ áèçíåñà òàêîãî ðîäà
ïîçâîëèò ðàöèîíàëèçèðîâàòü
èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðå-
ñóðñîâ ñûðüÿ, ñíèçèò çàâèñè-
ìîñòü äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ
ýëåêòðîýíåðãèè è äàæå ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü ïîñòàâêó äîïîëíè-
òåëüíûõ îáúåìîâ ýëåêòðîýíåð-
ãèè íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ïðè
ýòîì îí ñ÷èòàåò, ÷òî èíòåãðàöèè
äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ è ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ïîìîã-
ëè áû ñíèæåííûå èìïîðòíûå
ïîøëèíû íà ýíåðãîñáåðåãàþùåå

îáîðóäîâàíèå, ðàçâèòèå â íàøåé ñòðàíå ðûíêà óñ-
ëóã ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ
«ìàëîé ýíåðãåòèêè».

Ïîñëåäíèå áûëè áû êóäà êàê ê ìåñòó ïðè ýëåê-
òðîñíàáæåíèè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ïîñêîëü-
êó, ïî óòâåðæäåíèþ ýêñïåðòîâ èç Èíñòèòóòà
«Êàçñåëüýíåðãîïðîåêò», ñîîòâåòñòâóþùàÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ áàçà îñòðî íóæäàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå. È åñëè îáúåêòû «ìàëîé ýíåðãå-
òèêè» ìîãóò ïîÿâèòüñÿ íà ñòûêå áèçíåñà ñûðüå-
âîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî, òî ðàñïðåäåëèòåëüíûå
ñåòè, êàê óòâåðæäàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð íà-
çâàííîãî èíñòèòóòà Àëåêñàíäð Òðîôèìîâ, ñòîëü
èçíîøåíû, ÷òî áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî âíèìàíèÿ
ïðîñòî íå ñìîãóò îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ôóíêöèé. À, ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå ïðîðûâ-
íûõ ïðîåêòîâ è â àãðàðíîì ñåêòîðå îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêè, Ìèíèñòåðñòâó ýíåðãåòèêè è ìè-
íåðàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðåäñòîèò ñîâìåñòíî ñ
ÌÑÕ òàê ñïëàíèðîâàòü äåéñòâèÿ, ÷òîáû âåðíóòü
èìåâøóþñÿ 17 ëåò íàçàä ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ
â ýëåêòðîâîîðóæåííîñòè òðóäà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ðàáîòíèêà. È çäåñü, ïî ìíåíèþ À.
Òðîôèìîâà, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî óñòðàíåíèå òà-
ðèôíîãî íåáàëàíñà. Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþùèé
íå îáåñïå÷èâàåò äàæå ïðîñòîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà õîçÿéñòâà ÐÝÊîâ.

Èòàê, ïîçèöèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ è ñòîðîííèõ ýêñïåðòîâ ÿñíî î÷åð÷è-
âàåò íåîáõîäèìîñòü îòâåòñòâåííîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âçãëÿäà íà ïîëîæåíèå ýëåêòðîýíåðãå-
òè÷åñêîé îòðàñëè: åé íóæíû èíâåñòîðû, êàêèå
ìîãóò ïðèéòè òîëüêî è åäèíñòâåííî ïðè óñëîâèè
ÿâíîé îêóïàåìîñòè èõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Çíà÷èò, âàæíî îòäåëèòü òàðèôû ìåñòíîãî ðûíêà
(äëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñëàáîé îêóïàåìîñòè) îò òàðèôîâ ìåæäó-
íàðîäíîãî ðûíêà. À ïðåäîñòàâëåíèå èíâåñòîðàì
îòðàñëè âîçìîæíîñòè êîìïåíñèðîâàíèÿ îãðàíè-
÷åííûõ äîõîäîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå äîõîäàìè
îò ýêñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè, íàñòàèâàþò àíàëè-
òèêè, îäíîçíà÷íî óâåëè÷èò ïðèâëåêàòåëüíîñòü
èíâåñòèöèé â îòå÷åñòâåííóþ ýíåðãåòèêó.

 «Êàçàõñòàíñêàÿ ïðàâäà»,
12 èþëÿ 2008 ãîäà

àíàëèòè÷åñêèé îáçîð

Ýíåðãîåìêèõ ðàñòåò ÷èñëî. À áåðåæëèâûõ?
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ýêñïåðòèçà

Í à íàø âçãëÿä, ýíåðãîñáåðåæåíèå íå
äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ïîçèöèè
ââåäåíèÿ æåñòêîãî íîðìèðîâàíèÿ. Ìû ñ÷è-

òàåì, ÷òî íîðìàòèâû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå
ïðåäëàãàåò óñòàíàâëèâàòü Ïðàâèòåëüñòâî, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, ñòàíóò îäíèì èç ðû÷àãîâ àäìèíèñòðà-
òèâíîãî äàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè áóäóò ïî-
ðîæäàòü ñåðüåçíûå äîïîëíèòåëüíûå ïðîöåäóðû ïî
ôîðìèðîâàíèþ è ñîáëþäåíèþ íîðì ðàñõîäîâ òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Åñëè ïîéòè ïî ýòî-
ìó ïóòè, òî íàäî ââåñòè íîðìèðîâàíèå è â îáëàñòè
ïîòðåáëåíèÿ áåíçèíà, äèçåëüíîãî òîïëèâà, óãëÿ è
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Íî òîãäà ìîæíî íà-
ñòîëüêî óñóãóáèòü ñîáñòâåííîå ïîëîæåíèå, ïîäî-
ðâàòü àâòîðèòåò ãîñóäàðñòâà, óæå ïðèçíàííîãî ìè-
ðîâûì ñîîáùåñòâîì ñòðàíîé ñ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé. Íîðìèðîâàíèå ðåñóðñà ãîñóäàðñòâîì � ýòî
âìåøàòåëüñòâî â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ÷àñ-
òíîé êîìïàíèè. Îäíàêî â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé îñíîâíûì ðû÷àãîì âîçäåéñòâèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ïëàíå ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå ìîæåò è äîëæíî
ñîçäàâàòü Ïðàâèòåëüñòâî, ñòèìóëèðóÿ òå èëè èíûå
ïðîöåññû.

Èç ìèðîâîé ïðàêòèêè èçâåñòíî, ÷òî ñàìûì
ãëàâíûì ñòèìóëèðóþùèì ôàêòîðîì ýêîíîìèè,
â òîì ÷èñëå ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ, ÿâëÿåòñÿ
öåíà. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî òå ðàçäåëû çàêî-
íà, êîòîðûå ñîäåðæàò âîïðîñû ñòàíäàðòèçàöèè,
ñåðòèôèêàöèè, ó÷åòà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ïðàâèëüíî ïðîïèñûâàþòñÿ â çàêîíå â îòíîøå-
íèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. ×òî æå êàñàåòñÿ
íîðìèðîâàíèÿ, òî ñòàòüþ 12 íóæíî èñêëþ÷èòü,
êàê è ïðî÷èå, çàòðàãèâàþùèå ýòîò âîïðîñ.

Äåëî â òîì, ÷òî íîðìèðîâàíèåì ýíåðãîïîò-
ðåáëåíèÿ çàíèìàåòñÿ ñàìî ïðåäïðèÿòèå, è â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà ïðèíÿòà äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè, è òàðèôû áóäóò ðàñòè,
èìåííî ðîñò öåí ñòîèìîñòè êèëîâàòòà áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óæåñòî÷åíèþ ïðèìåíÿåìûõ íîðìà-
òèâîâ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ íà ñàìèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ. Â ñâÿçè ñ ÷åì ñ÷èòàåì, ÷òî ïî ýòîé ÷àñòè äàí-
íîãî çàêîíîïðîåêòà íåîáõîäèìî ïðîâåñòè øè-
ðîêîå îáñóæäåíèå. Ñ òåì, ÷òîáû ïðèíÿòèå äàí-
íîãî çàêîíà íå ñòàëî ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì
ïî ðàçâèòèþ ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Òåì áîëåå, ÷òî â ñòàòüå 16 íóæíî èñêëþ÷èòü
øòðàôíûå ñàíêöèè â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ óñòàíîâ-
ëåííûõ íîðìàòèâîâ ðîñòà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ íà âûïóñêå ïðîäóêöèè. Åñëè äàííàÿ
íîðìà îñòàíåòñÿ, òî ýòî áóäåò øàãîì íàçàä â ÷àñ-
òè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïðèâåäåò ê ââå-
äåíèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðû÷àãîâ íàêàçàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íå ïðèìåíÿþòñÿ â ñòðàíàõ
ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Â ýòîé ÷àñòè çàêîí íå
ìîæåò áûòü ïðèçíàí ñîîòâåòñòâóþùèì ìåæäóíà-
ðîäíûì íîðìàì. È ìû íàñòàèâàåì íà òîì, ÷òîáû
êàñàþùèåñÿ íîðìèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðàçäåëû è íàêàçàíèÿ â
ñâÿçè ñ ïðåâûøåíèåì óñòàíîâëåííûõ íîðì ðàñ-
õîäîâ áûëè èñêëþ÷åíû èç ýòîãî çàêîíà. Â òî æå
âðåìÿ, ìû ïîääåðæèâàåì ñòàòüè, êàñàþùèåñÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Èìåííî ýòè
ìåõàíèçìû ìîãóò ñûãðàòü ðåøàþùóþ ðîëü â ñî-
êðàùåíèè ðàñõîäîâ ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà.

Íèêîëàé ÐÀÄÎÑÒÎÂÅÖ,
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÀÃÌÏ
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Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà â íàøåé
ñòðàíå � óæå íå ïðîñòî ãðîìêèå ñëîâà, à ðÿä
êîíêðåòíûõ ìåð ïîìèìî óñòàíîâëåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, êîòîðûå ïðèíèìàþò è ñ÷èòàþò íå-
îáõîäèìûìè êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ïëàíå óëó÷-
øåíèÿ óñëîâèé òðóäà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì,
ýòèì îíà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ, à âêëþ÷àåò â ñåáÿ
åùå è ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ äëÿ ðàç-
âèòèÿ âñåãî îáùåñòâà. Ê òàêîìó ìíåíèþ ïðèøëè
ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà «Âçàèìîîòíîøåíèÿ ðàáîòî-
äàòåëåé è ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè: îïûò,
ïðîáëåìû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà», ñîñòîÿâøåìñÿ â Àñòàíå è îðãàíèçîâàííîì
Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íà-
ñåëåíèÿ è Ñîþçîì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ýêñ-
ïîðòåðîâ Êàçàõñòàíà (ÑÒÝÊ).

Ïðåäñòàâèòåëè êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, çàèí-
òåðåñîâàííûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, Ôåäåðà-
öèè ïðîôñîþçîâ è îòðàñëåâûõ ïðîôñîþçíûõ
îðãàíèçàöèé ïîäåëèëèñü îïûòîì äðóã ñ äðóãîì.
Êàê è ïðåäûäóùèå âñòðå÷è, ñåìèíàð ñòàë ïðî-
äîëæåíèåì ðàçãîâîðà, ñîñòîÿâøåãîñÿ íà
Ôîðóìå ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíå-
ñà ñ ó÷àñòèåì Ãëàâû ãîñóäàðñòâà â Æåçêàçãàíå.
Òîãäà ìèíèñòåðñòâî è îáúåäèíåíèÿ þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö çàêëþ÷èëè Ñîãëàøåíèå ïî ïðîäâèæåíèþ
ïðèíöèïîâ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ â ÷àñòè
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Îäíîé èç ïðè-
ñîåäèíèâøèõñÿ è àêòèâíî ïðîïàãàíäèðóþùèõ
ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà ñòîðîí âû-
ñòóïèë ÑÒÝÊ.

Âèöå-ìèíèñòð ÌÒÑÇÍ Ñåðèê Àáäåíîâ îòìå-
òèë, ÷òî ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ � íå ïðîñòî
àêöèÿ, è ñåãîäíÿ ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî
ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìåðîâ îòíîñèòåëüíî êîìïà-
íèé, êîòîðûå âõîäÿò â Ñîþç. Êðîìå òîãî, ñî äíÿ
ïðîâåäåíèÿ ôîðóìà ïîäïèñàíî óæå 846 ìåìî-
ðàíäóìîâ ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ íà ñóììó 37,2 ìèë-
ëèàðäà òåíãå. Îíè ïðåäóñìàòðèâàþò ñòðîèòåëü-
ñòâî äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàáè-

ëèòàöèîííûõ öåíòðîâ äëÿ èíâàëèäîâ, îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî, ñïîðòèâíîãî çíà÷å-
íèÿ. Ê ïðèìåðó, êîìïàíèÿ «Êàçàõìûñ» ñîçäàëà
áîëüøóþ èíôðàñòðóêòóðó â Êàðàãàíäèíñêîì ðå-
ãèîíå � ñïîðòèâíûå êîìïëåêñû, áîëüíèöû. Íà
ôîðóìå òàêæå áûë äàí ñòàðò àêöèè «Çàêëþ÷èòå
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð». Åñëè íà íà÷àëî ãîäà
áûëî ïîäïèñàíî 21 971 äîêóìåíò, òî â ðàìêàõ
àêöèè óæå 8 677. Ñ. Àáäåíîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî
ìèíèñòåðñòâî íàìåðåíî îáîáùèòü âåñü ïîëåç-
íûé îïûò êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ÑÒÝÊ è ðàñ-
ïðîñòðàíèòü åãî ïî âñåé ñòðàíå.

Â ñâîþ î÷åðåäü ïðåçèäåíò ÑÒÝÊ Íèêîëàé Ðà-
äîñòîâåö çàÿâèë, ÷òî àññîöèàöèè, êîòîðûå ïîä-
ïèñûâàþò Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ñ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì, äîëæíû áûòü âñåãäà íà âèäó:

� Âîçìîæíî, ìû êîãäà-íèáóäü ïîïðîñèì ó
ìèíèñòåðñòâà òàêóþ áóìàãó, ãäå áóäåò ñêàçàíî,
÷òî î òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ðåàëèçóþò Çà-
êîí «Î ñîöèàëüíîì ïàðòí¸ðñòâå» äîëæíû çíàòü
âñå. ×òîáû ìû ìîãëè ñêàçàòü: ó íàñ íåò òåõ, êòî
ïðîòèâ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òðóäîâûì
êîëëåêòèâîì. È ïîðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà êàñàòåëü-
íî çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ ìû ðàñ-
öåíèâàåì êàê îñóùåñòâëåíèå íåîáõîäèìîãî. Ìû
íå ìåøàëè ïðîôñîþçàì, íå ñîçäàâàëè óñëîâèé
íåòåðïèìîñòè, à íàîáîðîò, âñåãäà èìåëè êîëëåê-
òèâíûå äîãîâîðà. Âåäü ýòî óñëîâèå äåÿòåëüíîñòè
êàæäîãî ðàáîòîäàòåëÿ.

Êðîìå òîãî, ïðåçèäåíò ÑÒÝÊà ãîâîðèë î íå-
îáõîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ñ âðåä-
íûìè óñëîâèÿìè òðóäà, à òàêæå î íåîáõîäèìîñ-
òè èõ èñêëþ÷åíèÿ â áóäóùåì ïðè îñâîåíèè íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Çàòðîíóë îí è òåìó âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðîôñîþçà è ðàáîòîäàòåëÿ. Îêàçûâàåòñÿ,
íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìåíåäæìåíò ïåðå-
äàë î÷åíü ìíîãèå âîïðîñû ïî ðàáîòå ñ êîëëåêòè-
âîì � ñòèìóëèðîâàíèå, òðóäîâóþ äèñöèïëèíó,
ðàçðàáîòêó ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ � â âåäå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ,îñòàâèâ ñåáå ðå-
øåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì. È ïðàêòèêà

ïîêàçàëà, ÷òî ñ àêòèâíûì ïðîôñîþçîì
ïðîùå íå òîëüêî êîëëåêòèâíûå äîãî-
âîðà çàêëþ÷àòü, íî âàæíî íàëàäèòü
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. Í. Ðàäîñòîâåö
òàêæå âûðàçèë æåëàíèå îáîáùèòü îïûò
âñåõ êîìïàíèé â ÷àñòè ìåäèöèíñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Â ýòîì ïëàíå ìîæíî ðàñïðîñòðà-
íèòü îïûò ENRC. Êàê ñîîáùèëà äèðåê-
òîð äåïàðòàìåíòà ÒÎÎ «ENRC
Management KZ» Ñâåòëàíà Ãîðáóíîâà,
óæå â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé êîðïîðà-
öèè åæåãîäíî âûäåëÿþò ïî 70 ìåñÿ÷-
íûõ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé (ÌÐÏ) íà
ìåäîñìîòð êàæäîãî ðàáîòíèêà.

� Ìû çàêëþ÷àåì ñ ìåäèöèíñêèìè
öåíòðàìè äîãîâîðà, íà îñíîâå êîòîðûõ
ñîòðóäíèêè íàøèõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò
â òå÷åíèå ãîäà ïîëó÷èòü ìåäèöèíñêóþ
ïîìîùü íà òàêóþ ñóììó, � îáúÿñíèëà

Îïûò åñòü,
ïîìîæåò äèàëîã

Åãîð
ÄÌÈÒÐÈÅÂ

Âëîæèòü ñâîé îïûò â ðîñò çàðïëàòû
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Ñ. Ãîðáóíîâà. � Ïðåäåëîâ ñîâåðøåíñòâà íåò, è
íåêîòîðûå êîìïàíèè óæå ðàçðàáàòûâàþò ñèñòå-
ìó ïåðåõîäà íà ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå. ß áû
ïðåäëîæèëà ÑÒÝÊó è ÀÃÌÏ ïðèâëå÷ü ê äèàëîãó
ïî ýòîìó âîïðîñó Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíå-
íèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, ïî åå ñëîâàì, ó ENRC åñòü åùå
îäíà ïðîãðàììà, êîòîðîé îíè ìîãóò ãîðäèòüñÿ
� æèëèùíàÿ. Îíà ðåàëèçóåòñÿ ñ ïðîøëîãî ãîäà
íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè. Â çàâèñèìîñòè
îò èõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ �
â íåñêîëüêèõ âàðèàíòàõ: ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ íà
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçà-
öèåé ðàáîòíèêàì ïî ñåáåñòîèìîñòè ñ ðàññðî÷-
êîé ïëàòåæà, ïðåäîñòàâëåíèå áåñïðîöåíòíûõ
çàéìîâ íà ïîêóïêó æèëüÿ, ñîçäàíèå ôîíäà âå-
äîìñòâåííîãî æèëüÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèå.

Ñåé÷àñ êîðïîðàöèÿ óäåëÿåò áîëüøîå âíèìà-
íèå ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòàöèîííîé ðàáîòå.
Â ÷àñòíîñòè, íà÷èíàåò ïëîòíåå ðàáîòàòü ñî øêî-
ëàìè, ïîòîìó ÷òî èìåííî ñåé÷àñ, êîãäà óðîâåíü
æèçíè åå ðàáîòíèêîâ â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ ðàñ-
òåò, îíè óæå èìåþò âîçìîæíîñòü îáó÷àòü ñâîèõ
äåòåé â ïðåñòèæíûõ âóçàõ ñòðàíû, à òå â ñâîþ
î÷åðåäü ñòðåìÿòñÿ îñòàòüñÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ.
È â êîìïàíèè çàäåéñòâîâàëè î÷åíü ýôôåêòèâ-
íóþ ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ äåòåé ðàáîòíèêîâ. Áå-
çóñëîâíî, ïðåñëåäóþòñÿ öåëè ïðåäïðèÿòèé êîð-
ïîðàöèè, ïîñêîëüêó òåì, êòî îáó÷àåòñÿ çà èõ ñ÷åò,
ïðåäñòîèò ðàáîòàòü â êîìïàíèè êàê ìèíèìóì òðè
ãîäà. À äàëüøå óæå îò ENRC áóäåò çàâèñåòü, ñìî-
ãóò ëè îíè óäåðæàòü èõ ó ñåáÿ. Íî çäåñü ïîñìîò-
ðåëè íà ïðîáëåìó øèðå è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììó ñîçäàíèÿ ýëåêò-
ðîííûõ ó÷åáíèêîâ äëÿ ïåðñîíàëüíîãî òåõíè÷åñ-
êîãî îáó÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ ñâîè ðåñóðñû, ïëî-
ùàäêè äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ó÷åáíûõ ôèëüìîâ.

Ïðåäñòàâèòåëè ÒÎÎ «Ôèëèï Ìîððèñ Êàçàõ-
ñòàí» çàòðîíóëè òåìó ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà è îï-
ëàòû òðóäà. Îíè îòíîñÿò ñâîþ êîìïàíèþ ê òåì
ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè âîò óæå
ìíîãèõ ëåò çàêëþ÷àþò êîëëåêòèâíûå äîãîâîðà.
Ïî ñëîâàì þðèäè÷åñêîãî ñîâåòíèêà òàáà÷íîãî
ãèãàíòà Âèêòîðèè Ìèùåíêî, ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðîôñîþçà, íàñ÷èòûâàþùåãî ïîðÿäêà ïîëîâè-
íû âñåõ ðàáîòíèêîâ, è ôàáðèêè äëèòñÿ ñ 1994
ãîäà. Â òåêóùåì ãîäó êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âûäå-
ëèòü îêîëî 12 ìèëëèîíîâ òåíãå â ôîíä ñîöèàëü-
íîé çàùèòû ôàáðèêè, ñðåäñòâà èç êîòîðîãî áó-
äóò ðàñõîäîâàòüñÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ïðîôñîþ-
çàìè íà ñîöèàëüíûå íóæäû ðàáîòíèêîâ.

Êàê ïîä÷åðêíóë äèðåêòîð ïî êîðïîðàòèâíûì
âîïðîñàì ÒÎÎ «Ôèëèï Ìîððèñ Êàçàõñòàí» Äìèò-
ðèé Áåëîóñîâ, â èõ äîãîâîðå ïðîïèñàíî áîëåå
äâàäöàòè ñîöèàëüíûõ ëüãîò. Íàïðèìåð, åæåãîä-
íî íàãðàæäàþòñÿ òå, êòî âíåñ ñâîé âêëàä â óñïåõ
êàêèõ-òî ïðîåêòîâ êîìïàíèè, åñòü ïðåìèè çà âûñ-
ëóãó ëåò, êîìïåíñèðóþòñÿ çàòðàòû ñîòðóäíèêîâ
íà ïèòàíèå, ìåäèöèíñêàÿ ñòðàõîâêà. Êðîìå ýòî-
ãî, ïîîùðÿþòñÿ ðàöèîíàëüíûå èäåè è èíèöèà-
òèâû.

� Î÷åíü âàæíî ïîìíèòü, ÷òî óñòàíîâëåííàÿ
îäíàæäû îïëàòà òðóäà ìîæåò áûòü ïåðåñìîòðå-
íà, � ñ÷èòàåò Ä. Áåëîóñîâ. � È ê êàêîìó-òî óðîâ-
íþ ìû ïðèõîäèì ïî-ñâîåìó: âî-ïåðâûõ, ïîëó-
÷àåì èíôîðìàöèþ î ðûíêå òðóäà, òî åñòü ñîòðóä-
íè÷àåì ñ ðÿäîì êîìïàíèé, êîòîðûå ïîìîãàþò
íàì îöåíèòü ñèòóàöèþ â äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Âòîðîé ôàêòîð � èíäèâèäó-
àëüíûé âêëàä ñîòðóäíèêà. Åæåãîäíî ðóêîâîäè-
òåëü îáùàåòñÿ ñ êàæäûì ïîä÷èíåííûì è îöåíè-
âàåò òî, êàê ÷åëîâåê îòðàáîòàë. Â ðåçóëüòàòå ñî-
òðóäíèê ìîæåò ïîëó÷èòü ëèáî î÷åíü ñåðüåçíóþ
íàäáàâêó, ëèáî íå ïîëó÷èòü íè÷åãî. Òðåòèé ôàê-
òîð � ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â ñòðàíå.

Òåìó îïëàòû òðóäà ïðîäîëæèë çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôñîþçà òðóäÿùèõñÿ ãîðíî-ìå-
òàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Êàçàõñòàíà
Êàçáåê Âàëèåâ, îçâó÷èâ ðÿä öèôð. Â ïðîøëîì
ãîäó,íàïðèìåð, ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïî ðåñïóáëè-
êå ñîñòàâëÿëà 53 òûñÿ÷è òåíãå, à â ïåðâîì êâàð-
òàëå òåêóùåãî ãîäà � óæå 55 òûñÿ÷, òî åñòü ïðè-
ðîñò ïîëó÷èëñÿ â ÷åòûðå ïðîöåíòà. Â îòðàñëè æå
îíà áûëà ñîîòâåòñòâåííî 59 è 68 òûñÿ÷ òåíãå, òî
åñòü âûðîñëà íà 16 ïðîöåíòîâ. Ê. Âàëèåâ îòìå-
òèë, ÷òî ñ 2000 ãîäà òåìï ðîñòà çàðïëàòû ïî ñòðàíå
áûë âûøå â 1,5-2 ðàçà, ÷åì â ãîðíî-ìåòàëëóðãè-

÷åñêîé îòðàñëè. È ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
âïåðâûå â 2007-2008 ãîäàõ íàáëþ-
äàåòñÿ îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ, ïðè÷åì
ðàçíèöà â ÷åòûðå ðàçà. Â òî æå âðå-
ìÿ, åñëè ñðàâíèòü ñðåäíèå çàðïëà-
òû ïî ñòðàíå è ïî îòðàñëè, ìåòàë-
ëóðã ïîëó÷èë íà 8-10 ïðîöåíòîâ
áîëüøå, ÷åì ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé
êàçàõñòàíñêèé ðàáîòíèê. Ïðîôñî-
þçíûé ëèäåð îáúÿñíèë, ñ ÷åì ýòî
ñâÿçàíî.

� Åñëè ðàíüøå ó íàñ óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû çàâèñåë îò ëîÿëü-
íîñòè èëè, ÿ áû ñêàçàë, îò ïðèõîòè
ðàáîòîäàòåëÿ, è, âî-âòîðûõ, îò àê-
òèâíîñòè òîãî èëè èíîãî ïðîôñî-
þçíîãî êîìèòåòà, òî íà÷èíàÿ ñ ÿí-
âàðÿ òåêóùåãî ãîäà ïðîöåññ «çàðï-

Êàê ñîîáùèëè â Ìèíèñòåðñòâå òðóäà è ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, óæå â ñåíòÿáðå
áóäåò ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî âíåñåíèþ
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â äåéñòâóþùèé
Òðóäîâîé êîäåêñ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Àññî-
öèàöèÿ ãîðíî-äîáûâàþùèõ è ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé (ÀÃÌÏ) ñîáèðàåò
è îáîáùàåò ïðåäëîæåíèÿ êîìïàíèé ñâîåé
îòðàñëè, íàìåðåâàÿñü, ïîñëå èõ îáñóæäåíèÿ
íà çàñåäàíèè «êðóãëîãî ñòîëà», ïåðåäàòü â
ðàáî÷óþ ãðóïïó. 
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Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 3(4-5)/08ñîöèàëüíûé ïðàêòèêóì
ëàòîîáðàçîâàíèÿ» â íàøåé îòðàñëè ïðèîáðåë
êîíöåïòóàëüíóþ ôîðìó, � êîíñòàòèðîâàë Ê. Âà-
ëèåâ. � Áûë âíåäðåí ñòàíäàðò îïëàòû òðóäà, êî-
òîðûé îïðåäåëÿåò ìèíèìóì çàðïëàòû äëÿ òåõ ëèö,
êîòîðûå ðàáîòàþò â îñîáûõ óñëîâèÿõ. È ñðàçó çà
ïåðâûé òîëüêî êâàðòàë ìû ïîëó÷àåì òàêèå öèô-
ðû. Õîòÿ ýòî âñå ðàâíî íåâåëèêàÿ ñóììà, êîòî-
ðàÿ íå ñîîòâåòñòâóåò íè óñëîâèÿì òðóäà ìåòàë-
ëóðãà, íè ñòîèìîñòè æèçíè. Ó íàñ â îòðàñëè ÷óòü
áîëüøå äâóõñîò òûñÿ÷ ðàáîòàþùèõ, � ýòî ïðè-
ìåðíî 2,3 ïðîöåíòà îò îáùåãî çàíÿòîãî íàñåëå-
íèÿ â ðåñïóáëèêå. È íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 23,5 ïðî-
öåíòà îáùåêàçàõñòàíñêîãî òðàâìàòèçìà, ñìåð-
òåëüíûõ ñëó÷àåâ � 20,7 ïðîöåíòà è 72 ïðîöåíòà
ïðîôçàáîëåâàíèé. Òîëüêî â 2006 ãîäó ïðîèçâîä-
ñòâåííûå òðàâìû ïîëó÷èëè 407 ÷åëîâåê, 56 ñëó÷à-
åâ � ñî ñìåðòåëüíûì èñõîäîì è 260 ÷åëîâåê ïî-
ëó÷èëè ïðîôçàáîëåâàíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðàáî-
òàþò íàøè ãîðíÿêè è ìåòàëëóðãè è ýòîò ðèñê äîë-
æåí êàê-òî êîìïåíñèðîâàòüñÿ çàðàáîòíîé ïëàòîé.

Â ýòîì ãîäó çàêàí÷èâàåòñÿ ñðîê äåéñòâèÿ îò-
ðàñëåâîãî ñîãëàøåíèÿ â ãîðíîé ìåòàëëóðãèè,
êîòîðûé áûë çàêëþ÷åí íà òðè ãîäà. È ïðîôñîþç

ãîòîâèò ïðîåêò íîâîãî äîêóìåíòà, êóäà íàìåðåí
âêëþ÷èòü âîïðîñ îïëàòû òðóäà è äðóãèå ñîöè-
àëüíûå ìîìåíòû � îïëàòó áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ,
ïåíñèîííûå ëüãîòû è òàê äàëåå.

Ãîâîðÿ îá óñëîâèÿõ òðóäà, íåëüçÿ íå ðàññêà-
çàòü è î äåéñòâèÿõ ÀÎ «Àðñåëîð Ìèòòàë Ñòèë Òå-
ìèðòàó». Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà è ñî-
öèàëüíûì âîïðîñàì êîìïàíèè Ìûõòû Õàìèòîâ
ïðîèíôîðìèðîâàë, ÷òî â ìîäåðíèçàöèþ ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèé îíè âëîæèëè áîëåå îäíîãî ìèëëè-
àðäà äîëëàðîâ è â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ âûäåëèòü íà ýòè öåëè åù¸ 500 ìèëëèîíîâ
â àìåðèêàíñêîé âàëþòå. ×ëåíàìè ïðîôñîþçà ÿâ-
ëÿþòñÿ 98 ïðîöåíòîâ ðàáîòíèêîâ.

� Ìû îòêðûòû äëÿ âñåõ îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, ñóùåñòâóþùèõ â ðåãèîíå, ïîýòîìó åæå-
ãîäíî ïðîâîäèì ðàçëè÷íûå ñåìèíàðû è êîíôå-
ðåíöèè, � îòìåòèë Ì. Õàìèòîâ. � Â ìàðòå ýòîãî
ãîäà ìû ïîäïèñàëè Ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷å-

ñòâå ñ àêèìàòîì Êàðàãàíäèíñêîé îáëàñòè, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî äîãîâîðèëèñü î âçàèìîäåéñòâèè ïî
óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé è îáùå-
ñòâåííîé ñôåðû îáëàñòè, à òàêæå ìîäåðíèçàöèè
ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, ãäå æèâóò è òðóäÿòñÿ ðàáîò-
íèêè ñòàëüíîãî è óãîëüíîãî äåïàðòàìåíòîâ êîì-
ïàíèè. Êðóïíûì ïðîåêòîì êîìïàíèè â ýòîì ãîäó
ñòàíåò ñîäåéñòâèå â ñòðîèòåëüñòâå ñîâðåìåííî-
ãî ìåäèöèíñêîãî öåíòðà â Òåìèðòàó. Ìû óæå çà-
ÿâèëè î ñâîåì ó÷àñòèè â åãî îñíàùåíèè íîâåé-
øèì ìåäèöèíñêèì îáîðóäîâàíèåì è îáó÷åíèè
ïåðñîíàëà çà ðóáåæîì.

Êðîìå òîãî, ïî ñëîâàì Ì. Õàìèòîâà, ÀÎ «Àð-
ñåëîð Ìèòòàë Ñòèë Òåìèðòàó» íà÷àëî ðåàëèçàöèþ
íîâîé ñòðàòåãèè � «Ïðåîáðàçóÿ áóäóùåå, çàáîòü-
ñÿ î çäîðîâüå». Èäåÿ â òîì, ÷òî áåçîïàñíîñòü òðó-
äà ðàáîòíèêîâ çàâèñèò íå òîëüêî îò ñîáëþäåíèÿ
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îêðóæàþùåé
ñðåäû, ñîêðàùåíèþ âûáðîñîâ íà ïðîèçâîäñòâå
è óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ íà îçäîðîâëåíèå è ëå÷å-
íèå ëþäåé. Â ýòîì ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
êîìïàíèè ïåðåä æèòåëÿìè ðåãèîíà.

Óãîëüíûé ãèãàíò
òàêæå çàèíòåðåñî-
âàí â ïîääåðæêå
ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ Êàðàãàí-
äèíñêîé îáëàñòè.
Êîìïàíèÿ ó÷àñòâî-
âàëà â ñòðîèòåëü-
ñòâå ó÷åáíûõ öåíò-
ðîâ è îñíàùåíèè
î á î ð ó ä î â à í è å ì
ìåñòíîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Áûëî âûäå-
ëåíî áîëåå 50 ìèë-
ëèîíîâ äîëëàðîâ íà
ñòðîèòåëüñòâî âóçà
â Àñòàíå. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ îáó÷àþò ñâîèõ
ñòóäåíòîâ â óíèâåð-
ñèòåòàõ Êèòàÿ è
Ðîññèè, ïðåäîñòàâ-
ëÿþò ãðàíòû äëÿ
ó÷àùèõñÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ Êàðàãàíäû.

Äèðåêòîð ïî
ïåðñîíàëó ÒÎÎ
«Áîãàòûðü Àêñåñ
Êîìèð» Åðêåí Ðàõ-
ìàíêóëîâ çàÿâèë,

÷òî ó íèõ åñòü íåìàëî çàìå÷àíèé ê ïîëîæåíè-
ÿì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â êîìïàíèè
ðàçðàáîòàíà ïîëèòèêà ïî óïðàâëåíèþ ÷åëîâå-
÷åñêèìè ðåñóðñàìè è âî ãëàâå åå ñòàâèòñÿ íå-
óêîñíèòåëüíîå ñîáëþäåíèå Òðóäîâîãî êîäåê-
ñà. Îäíàêî, ïî ñëîâàì Å. Ðàõìàíêóëîâà, îíè âû-
íóæäåíû ïåðåíîñèòü ÷àñòü òðóäîâûõ ñïîðîâ â
ñóäåáíûå çàëû. Ïîýòîìó, ñ÷èòàþò â ÒÎÎ, íåîá-
õîäèìî ñîçäàòü ðàáî÷óþ êîìèññèþ, êîòîðîé
ñëåäóåò îòøëèôîâàòü äîêóìåíò. Åãî íûíåøíÿÿ
ðåäàêöèÿ íå äàåò îòâåòà íà ìíîãèå âîïðîñû.

Âèöå-ìèíèñòð Ñåðèê Àáäåíîâ ïîïðîñèë íà-
ïðàâèòü âñå ïðåäëîæåíèÿ êîìïàíèé â èõ âåäîì-
ñòâî, ïîñêîëüêó ñòàðòóåò ðàáîòà ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ Òðóäîâîãî êîäåêñà. Âåäü çàêîíû äîë-
æíû ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Ìèíèñòåðñòâî èíèöè-
èðîâàëî ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï.
Âñå ïîëó÷åííûå ïðåäëîæåíèÿ îáîáùàò è âíåñóò
ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâî.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîøåäøåé âñòðå÷è çà «êðóãëûì ñòîëîì» Ìèíè-
ñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, Ôåäåðàöèåé ïðîô-
ñîþçîâ è Ñîþçîì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ Êàçàõñòàíà
èçäàíà áðîøþðà, îáîáùèâøàÿ ïåðåäîâîé îïûò îòå÷åñòâåííûõ êîì-
ïàíèé  â ñôåðå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Â ýòîò ñáîðíèê
âîøëè îáçîðû ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì òàêèõ êîìïàíèé êàê ÒÎÎ «Êîð-
ïîðàöèÿ «Êàçàõìûñ», ÒÎÎ «Áîãàòûðü Àêñåññ Êîìèð», ÀÎ «Êàçöèíê»,
ENRC è äðóãèõ. Íà÷àòûé Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöçàùèòû êîíñò-
ðóêòèâíûé äèàëîã ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè è áèçíåñà, ïîëó-
÷èë ïðîäîëæåíèå è íà Òðóäîâîì ôîðóìå, ïðîøåäøåì 22 àâãóñòà â
ãîðîäå Ðóäíîì. Â ðàìêàõ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ îïðåäåëåíû ïåðñïåê-
òèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà â âîïðîñàõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è
îáñóæäåí îïûò ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå êàä-
ðîâ. Êðîìå òîãî, 11 ñåíòÿáðÿ â Óñòü-Êàìåíîãîðñêå ñîñòîèòñÿ çàñåäà-
íèå îòðàñëåâîé êîìèññèè ïî ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó è ðåãóëèðî-
âàíèþ ñîöèàëüíûõ è òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, îñíîâíîé ïîâåñòêîé äíÿ êîòîðîãî ñòàíåò îá-
ñóæäåíèå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïðèíèìàåìûõ ìåð ïî óñèëåíèþ áå-
çîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà â ÀÎ «Êàçöèíê» è ÀÎ «Óñòü-Êàìåíîãîðñ-
êèé òèòàíî-ìàãíèåâûé êîìáèíàò».

NBNB
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Áîëåå 115 ìèëëèîíîâ � òàêàÿ ñóììà ðàñõîäîâ èç áþäæåòà êîðïîðàöèè «Êàçàõìûñ» óòâåðæäå-
íà ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ ÒÎÎ «Êîðïîðàöèÿ «Êàçàõìûñ» Ýäóàðäîì Îãàåì äëÿ ïðåìèðî-
âàíèÿ ðàáîòíèêîâ ôèëèàëîâ è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîðïîðàöèè è îðãàíèçàöèè ìå-

ðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðàçäíèêó � Äíþ ìåòàëëóðãà è îáîãàòèòåëÿ, êî-
òîðûé ïðàçäíîâàëè 20 èþëÿ. Â ÷àñòíîñòè, èç ýòîé ñóììû íà ïðåìèè ïîéäåò îêîëî 85 ìèëëèîíîâ
òåíãå.

Íà ïðîâåäåíèå ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â ñâÿçè ñ 70-ëåòíèì þáèëååì âûïëàâêè ïåðâîé
÷åðíîâîé ìåäè íà Áàëõàøñêîì ìåäåïëàâèëüíîì çàâîäå ïðèêàçîì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÒÎÎ
«Êîðïîðàöèÿ «Êàçàõìûñ» èç áþäæåòà êîìïàíèè ÏÎ «Áàëõàøöâåòìåò» âûäåëåíî îòäåëüíîé ñòðî-
êîé ðàñõîäîâ ïî÷òè íà 110 ìèëëèîíîâ òåíãå. Òîëüêî ïðåìèàëüíûé ôîíä ðàáîòíèêîâ çäåñü ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 69 ìèëëèîíîâ òåíãå.

Ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè «Êàçàõìûñ» ñäåëàëî äëÿ ìåòàëëóðãîâ è îáîãàòèòåëåé íåìàëî ïðèÿò-
íûõ ñþðïðèçîâ â êà÷åñòâå ïîäàðêà ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðàçäíèêó.

×åñòâîâàíèå ïåðåäîâèêîâ ïðîèçâîäñòâà îòðàñëè ôèëèàëà êîðïîðàöèè «Êàçàõìûñ» � ÏÎ «Æåç-
êàçãàíöâåòìåò» � ñîñòîÿëîñü â òåàòðå èì. Ñ. Êîæàìêóëîâà íà òîðæåñòâåííîì ñîáðàíèè, à â çîíå
îòäûõà Æåçêàçãàíñêîãî ìåäåïëàâèëüíîãî çàâîäà ïðîøëè ìàññîâûå ãóëÿíèÿ. Åãî ó÷àñòíèêîâ ïî-
ðàäîâàëà êîíöåðòíàÿ ïðîãðàììà, ðàçëè÷íûå êîíêóðñû, ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Ëþáèòåëè ñïîðòà ñìîãëè ïîëó÷èòü ÿðêèå âïå÷àòëåíèÿ â ñïîðòêîìïëåêñå «Êàíñê». Çäåñü ñî-
ñòîÿëñÿ òóðíèð ïî âîëåéáîëó ñðåäè ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé, ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. Ó÷àñòâî-
âàëè êîìàíäû óïðàâëåíèÿ ÏÎ «Æåçêàçãàíöâåòìåò», ÆÌÇ, ËÌÇ, ÐÌÑÓ, Æåçêàçãàíñêèõ îáîãàòè-
òåëüíûõ ôàáðèê ¹1,2, Ñàòïàåâñêîé îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè ¹3.

À âå÷åð íàêàíóíå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà ïîðàäîâàë ðàáîòíèêîâ ñòîëü âàæíîãî è
îòâåòñòâåííîãî ñåêòîðà îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè òðàäèöèîí-
íûì êîíöåðòîì çâåçä êàçàõñòàíñ-
êîé è ðîññèéñêîé ýñòðàäû íà ãëàâ-
íîé ïëîùàäè Æåçêàçãàíà � ïëîùà-
äè Àëàøà. Ìåòàëëóðãîâ, îáîãàòè-
òåëåé, âñåõ æåçêàçãàíöåâ è ãîñòåé
ãîðîäà æäàë ìóçûêàëüíûé ïîäà-
ðîê: ñîñòîÿëèñü âûñòóïëåíèÿ òàêèõ
êîëëåêòèâîâ, êàê ãðóïïû «42 ÷àñà
íàçàä», «ÊZ», «Rin Go», Äèëüíàç
Àõìàäèåâîé. Ñâîè ìóçûêàëüíûå
ïîçäðàâëåíèÿ ïîäàðèëà âèíîâíè-
êàì òîðæåñòâà, âñåì æåçêàçãàíöàì
ðîññèéñêàÿ ãðóïïà «Çåìëÿíå».

Í àêàíóíå Äíÿ ìåòàëëóð-
ãà ñîòðóäíèêè îäíîãî
èç ïåðâûõ â Ïàâëîäàðñêîì

Ïðèèðòûøüå ïðåäïðèÿòèé ïî äî-
áû÷å è ïåðåðàáîòêå ðóä áëàãîðîä-
íûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ ÀÎ «Ìàé-
êàèíçîëîòî» âìåñòå ñ ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì êîìïàíèè Èãîðåì Áî-
ãà÷åâûì îòïðàçäíîâàëè òîðæå-
ñòâåííîå îòêðûòèå ïîäçåìíîãî ðóäíèêà Àëïûñ.

Çàïóñê ýòîãî ðóäíèêà íåëüçÿ íàçâàòü îòêðûòèåì â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà � ìåñòîðîæäåíèå
Àëïûñ áûëî îòêðûòî Ìàéêàèíñêîé ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé ýêñïåäèöèåé áûâøåãî Öåíòðàëüíî-Êà-
çàõñòàíñêîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ãåîëîãè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ (íûíå ÒÓ «Öåíòðêàçíåäðà») åùå
â 1977 ãîäó. Òîãäà, íà ñòàäèè äåòàëüíûõ ïîèñêîâ áûëî âûÿñíåíî, ÷òî ìåñòîðîæäåíèå Àëïûñ
èìååò ïðîìûøëåííîå çíà÷åíèå, è ñ 1978 ãîäà, ìèíóÿ ñòàäèþ ïîèñêîâî-îöåíî÷íûõ ðàáîò, íà÷à-
ëàñü ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàçâåäêà, çàâåðøèâøàÿñÿ â 1979 ãîäó è ïîñëå, âïëîòü äî 2005 ãîäà ìåñòî-
ðîæäåíèå ðàçðàáàòûâàëîñü îòêðûòûì ñïîñîáîì.

Çà âñ¸ ýòî âðåìÿ äâóìÿ êàðüåðàìè, äåéñòâîâàâøèìè íà ìåñòîðîæäåíèè Àëïûñ, áûëî äîáûòî
4,7 ìëí. òîíí òîâàðíîé ðóäû, â êîòîðîé ñîäåðæàëîñü 9,9 òîííû çîëîòà, 222 òîííû ñåðåáðà, 82
òûñ. òîíí ìåäè è 57 òûñ. òîíí öèíêà. Íî â 2005 ãîäó çàïàñû ðóäû â ïðîåêòíûõ êîíòóðàõ îòêðûòûõ
ãîðíûõ ðàáîò áûëè ïîëíîñòüþ îòðàáîòàíû è óæå âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2006 ãîäà íà÷àëèñü ðàáî-
òû ïî ñòðîèòåëüñòâó ïîäçåìíîãî ðóäíèêà, çàïàñû ðóäû äëÿ êîòîðîãî îöåíèâàëèñü áîëåå ÷åì â 3
ìëí. òîíí. Ãåíåðàëüíûì ïîäðÿä÷èêîì ïðîåêòà âûñòóïèë ÀÎ «Âîñòîêøàõòîñòðîé» � íåïîñðåä-
ñòâåííî îòêðûòèþ ðóäíèêà ïðåäøåñòâîâàëè äâà ãîäà íàïðÿæ¸ííîé ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ýòîé
êîìïàíèè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ïðîåêò âëîæåíî áîëåå âîñüìè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, è ýòî åù¸ íå
îêîí÷àòåëüíàÿ ñóììà èíâåñòèöèé. Ñåé÷àñ ñòðîèòåëüñòâî ðóäíèêà ïðîäîëæàåòñÿ è, ïàðàëëåëüíî,
íà÷àòû ðàáîòû ïî äîáû÷å ðóäû â îïûòíî-ïðîìûøëåííîì ðåæèìå � òàêîé õîä ïîçâîëèë çàïóñ-
òèòü ðóäíèê ïî÷òè íà ãîä ðàíüøå çàïëàíèðîâàííîãî ñðîêà. Óæå äî êîíöà ãîäà çäåñü ïëàíèðóåòñÿ
äîáûòü 90 òûñ. òîíí òîâàðíîé ðóäû. Ïîëíîöåííàÿ æå ýêñïëóàòàöèÿ ðóäíèêà íà÷í¸òñÿ â àïðåëå
ñëåäóþùåãî ãîäà � òîãäà øàõòåðû åæåìåñÿ÷íî áóäóò âûäàâàòü íà-ãîðà 16-20 òûñÿ÷ òîíí ðóäû.
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Ñ îâåòû äèðåêòîðîâ äî÷åðíèõ íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé õîëäèíãà «Ñàìðóê» ïîïîëíèëèñü
íåçàâèñèìûìè ÷ëåíàìè: ïî ðåêîìåíäàöèè

ãëàâû õîëäèíãà Êàíàòà Áîçóìáàåâà, ÍÊ «Êàçàõñòàí
òåì³ð æîëû» ïðèíÿëà â ñâîè ðÿäû ìàãèñòðà áèçíåñà
â ñôåðå ôèíàíñîâ, âûïóñêíèêà Óíèâåðñèòåòà çàïàä-
íîé Àâñòðàëèè Êðèñà Óîëòîíà (îí ñòàë ïðåäñåäàòå-
ëåì Êîìèòåòà ïî àóäèòó
êîìïàíèè). Íåçàâèñèìûì
÷ëåíîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ
«ÊàçÌóíàéÃàçà», â ñâîþ
î÷åðåäü, èçáðàí ìàãèñòð
ýêîíîìèêè Ïèòåð Ëýéí,
îêîí÷èâøèé Ëîíäîíñêóþ
øêîëó ýêîíîìèêè è óíèâåð-
ñèòåò Ýññåêñà.

Èíñòèòóò íåçàâèñèìûõ
äèðåêòîðîâ - âàæíûé èíñò-
ðóìåíò äëÿ óêðåïëåíèÿ äî-
âåðèÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì ñî
ñòîðîíû èíâåñòîðîâ, îáåñ-
ïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîâû-
øåíèÿ ñòîèìîñòè áèçíåñà.
Íåçàâèñèìûå ÷ëåíû ñîâåòîâ
îáÿçàíû âûñêàçûâàòü áåñ-
ïðèñòðàñòíûå ñóæäåíèÿ è
áóäóò ïðèíèìàòü àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ðàçðåøåíèè êîí-
ôëèêòîâ èíòåðåñîâ.

íîâîñòè

Ì åíåäæåðû êîðïîðàöèè ENRC ïîëó÷è-
ëè äèïëîìû âûïóñêíèêîâ ïðîãðàì-
ìû MBA Âûñøåé øêîëû áèçíåñà

ÌÃÓ èìåíè Ëîìîíîñîâà. Òðèäöàòü óïðàâëåí-
öåâ êîìïàíèè ñòàëè ïåðâûìè êàçàõñòàíöàìè,
êîòîðûå îòíûíå áóäóò íîñèòü ïî÷¸òíûå çâà-
íèÿ Ìàñòåðîâ Äåëîâîãî Àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Ýòà ïðîãðàììà ñòàëà ïåðâîé, ïðîâåäåííîé
Øêîëîé çà ïðåäåëàìè Ðîññèè. Îíà áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ñïåöèàëüíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé êîðïî-
ðàöèè ENRC. Íà ñåãîäíÿ ýòî ïåðâàÿ è åäèí-
ñòâåííàÿ â íàøåé ñòðàíå êîìïàíèÿ, îòïðàâëÿ-
þùàÿ ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ íà îáó÷åíèå â Âûñ-
øóþ øêîëó áèçíåñà ÌÃÓ. Ñòàðòîâàëà ïðîãðàì-
ìà â îêòÿáðå 2006 ãîäà íà áàçå êàçàõñòàíñêîãî
ôèëèàëà ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà â î÷íî-çà-
î÷íîì (ìîäóëüíîì) ôîðìàòå. Êàæäûé ìîäóëü
äëèëñÿ 2 íåäåëè è ïðåäñòàâëÿë ñîáîé äîñòà-
òî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíûé è çàêîí÷åííûé íàáîð
äèñöèïëèí, ôîðìèðóþùèõ ó ñòóäåíòà øèðî-
êîå è ñèñòåìíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîâðåìåí-
íîì ìåíåäæìåíòå. Íà âîîðóæåíèè ó ïðåïî-
äàâàòåëåé íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå â ìèðå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ � ïðàêòèêóþùèå óïðàæíå-
íèÿ, ãàðâàðäñêèé êåéñ-ìåòîä, äåëîâûå èãðû,
ãðóïïîâûå ïðîåêòû. Êàê ïîÿñíèë íà öåðåìî-
íèè âðó÷åíèÿ äèïëîìîâ â Àñòàíå äåêàí Âûñ-
øåé øêîëû áèçíåñà ÌÃÓ Îëåã Âèõàíñêèé, ïðî-
ãðàììà îáó÷åíèÿ â ÂØÁ íàïðàâëåíà â áîëü-
øåé ìåðå íå íà òî, ÷òîáû äàòü ñòóäåíòàì êà-
êèå-òî ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ, à íà òî, ÷òî-
áû íàó÷èòü èõ ïî-íîâîìó ñìîòðåòü íà ìíîãèå
âåùè, íå áîÿòüñÿ äåéñòâîâàòü è ïðåâðàùàòü
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû â äîñòèæåíèÿ.

Â ïåðâóþ ãðóïïó ñòóäåíòîâ âîøëè ìåíåä-
æåðû òàêèõ ïðåäïðèÿòèé êàê ÀÎ «Øóáàðêîëü
Êîìèð», ÀÎ «Àëþìèíèé Êàçàõñòàíà», Ïàâëî-
äàðñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä, «Òðàñ-
íàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ «Êàçõðîì», «Ñîêî-
ëîâñêî-Ñàðáàéñêîå ãîðíî-ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå» è ò.ä. Ýòîò ïåðâûé ïîëîæèòåëü-
íûé îïûò íå ñòàíåò ïîñëåäíèì � óæå ñåé÷àñ â
ÂØÁ ïðîõîäèò îáó÷åíèå âòîðàÿ ãðóïïà ñî-
òðóäíèêîâ ENRC è, ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà êîì-
ïàíèè Ôåëèêñà Âóëèñà, êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà
è äàëüøå îáó÷àòü ñâîèõ óïðàâëåíöåâ ïî ýòîé
ïðîãðàììå.
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Ñ 23 èþíÿ Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè ÐÊ îáúÿâèëî î íà÷àëå êîíêóðñà íà ïîëó-
÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé ñòèïåíäèè «Áîëà-

øàê». Íà÷èíàÿ ñ íûíåøíåãî ãîäà, îòáîð ïðåòåíäåí-
òîâ íà ýòîò îáðàçîâàòåëüíûé ãðàíò ïðîâîäèòñÿ ïî
íîâûì ïðàâèëàì.

Îòëè÷èòåëüíûìè ìîìåíòàìè â
íîâûõ ïðàâèëàõ «Áîëàøàêà» ìîæ-
íî íàçâàòü óïðàçäíåíèå âîçðàñòíî-
ãî öåíçà äëÿ ñîèñêàòåëåé ñòèïåíäèè
è ââåäåíèå äëÿ íèõ îáÿçàòåëüíîãî
òåñòèðîâàíèÿ íà çíàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ÿçûêà (ïîìèìî ýêçàìåíà
ïî ÿçûêó ñòðàíû îáó÷åíèÿ). Êðîìå
òîãî, ñîãëàñíî íîâûì ïðàâèëàì,
âïåðâûå â ýòîì ãîäó äëÿ ñåëüñêîé
ìîëîäåæè, ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ, à òàê æå íàó÷íûõ è ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Êàçàõñòàíà ïðåäóñìîòðåíû êâîòû è
ÿçûêîâîå îáó÷åíèå ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ äî ÷åòûðåõ ñåìåñòðîâ. Ïî
äàííûì ÀÎ «Öåíòð ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîãðàìì», â òåêóùåì ãîäó â
ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ ïðîôåññèé
«Áîëàøàê-2008» ïîïàëè 89 ñïåöè-
àëüíîñòåé, ñðåäè êîòîðûõ íàíîòåõ-
íîëîãèè, àâèà- è ðàêåòîñòðîåíèå,
àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, óïðàâ-
ëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè,
ìåõàòðîíèêà, ñòàòèñòèêà, òåëåêîì-
ìóíèêàöèè è ò.ï. Âñåãî â ïåðå÷åíü
âîøëè 52 òåõíè÷åñêèõ, 23 ãóìàíè-
òàðíûõ è 14 ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé.
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Äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû
íà ñåãîäíÿ îôèöèàëüíî ïðèçíàí ÷óòü ëè íå îñ-
íîâíîé ïðîáëåìîé áîëüøèíñòâà îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè � ìàëî òîãî, ÷òî çà ðàáî÷èìè êàäðàìè
ïðèõîäèòñÿ ÷óòü ëè íå â î÷åðåäü âûñòðàèâàòüñÿ,
òàê åùå è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ îñ-
òàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî� Òåïåðü æå Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà óòâåðæäåíà íîâàÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà 2008-2012 ãîäû, êîòîðàÿ
äîëæíà áóäåò âûâåñòè îáó÷åíèå â îòå÷åñòâåííûõ
ïðîôòåõøêîëàõ íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü.
Î ïåðñïåêòèâàõ ìû âåäåì ðàçãîâîð ñ äèðåêòî-
ðîì äåïàðòàìåíòà òåõíè÷åñêîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Êàäûðáåêîì ÁÎÐÈÁÅÊÎÂÛÌ.

� Êàäûðáåê Êîçûáàåâè÷, ÷òî ïðèíöèïè-
àëüíî íîâîãî â ýòîé ïðîãðàììå?

� Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðè ðàçðàáîòêå ýòîé ïðî-
ãðàììû ìû äåëàëè ãëàâíûé àêöåíò íà îáíîâëå-
íèè ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå. Îñíîâíûå ïðåòåíçèè ðà-
áîòîäàòåëåé, îñîáåííî èíîñòðàííûõ, ê íàøèì
ðàáî÷èì è îñíîâíàÿ ïðè÷èíà îòêàçà â ïðèåìå èõ
íà ðàáîòó � ýòî íåñîîòâåòñòâèå èõ êâàëèôèêàöèè
òðåáîâàíèÿì êîìïàíèé. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ýòî
åñòü ñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ñåðòèôèöèðîâàííûõ
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ â ðåñïóáëèêå, ïîýòîìó ìû
ïîñòàâèëè âî ãëàâó óãëà îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, âíåäðåíèå àêòèâíûõ èíòåðàêòèâíûõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé äîñòóï-
íîñòè îáó÷åíèÿ ïðîôåññèè ïóòåì ðàçâèòèÿ èíô-
ðàñòðóêòóðû è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Â
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ó÷àñòâîâàëè ïðåäñòàâèòå-
ëè êðóïíåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, ïðåèìó-
ùåñòâåííî äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòîâ ïî ðàçâè-
òèþ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ìåæäóíàðîäíûå ýê-
ñïåðòû Âñåìèðíîãî áàíêà, òàê ÷òî ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû ñîîòâåò-
ñòâóþò òðåáîâàíèåì ðàáîòîäàòåëåé è ìåæäóíà-

ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ.

Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò è ââåäåíèå íîâûõ
ïîäõîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ � òåïåðü ãîñóäàð-
ñòâåííûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ñóáñèäèè
áóäóò ïîëó÷àòü òå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â ñòåíàõ êî-
òîðûõ êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü âûïóñêíèêîâ ñîîòâåòñòâóþò òðå-
áîâàíèåì ðàáîòîäàòåëåé è èìååò ìåñòî âûñîêèé
ïîêàçàòåëü òðóäîóñòðîéñòâà. À, êðîìå òîãî, äîêó-
ìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå äåéñòâåííûõ
ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ áèçíåñ-ñòðóêòóð â ñèñ-
òåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ñîçäàíèå
íàöèîíàëüíîãî è îòðàñëåâûõ ñîâåòîâ è Ôîíäà
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

� Ñêîëü îõîòíî ñåé÷àñ áèçíåñ èäåò íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ âëàñòÿìè â ñôåðå ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ?

� Çà÷àñòóþ áèçíåñ ïðåäïî÷èòàåò ðåøàòü ýòè
âîïðîñû íàïðÿìóþ ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè:
ïîìîãàåò èì ìàòåðèàëüíî, âûäåëÿåò ãðàíòû äëÿ
ñòóäåíòîâ, ïðåäîñòàâëÿåò ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ïðàêòèêè� Äåëî â òîì, ÷òî íûíå íèêàê íå îïðå-
äåëåíû çàêîíîäàòåëüíî ìåõàíèçìû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ áèçíåñà â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ïîääåðæêè è
îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ. Åäèíñòâåííûé ñòèìóëèðóþùèé ôàêòîð
� íåêîòîðûå íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè. À èìåííî
� îòíåñåíèå äî òðåõ ïðîöåíòîâ îò ïðèáûëè ê âû-
÷åòàì îò íàëîãîâ, êîãäà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè
íàïðàâëåíà íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó, â òîì ÷èñëå, è
íà îáðàçîâàíèå.

Íî åñëè äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ýòî óæå
êîå-÷òî, òî äëÿ áîëåå ìåëêèõ ýòà íîðìà ôàêòè-
÷åñêè íè÷åãî íå äàåò. Â Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ
ñåé÷àñ äåéñòâóåò ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî âíåñåíèþ
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Íàëîãîâûé êîäåêñ.
Ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà ìû òóäà âíî-
ñèì ïðåäëîæåíèå êàñàòåëüíî óâåëè÷åíèÿ òàêèõ
âû÷åòîâ äî ïÿòè ïðîöåíòîâ, êàê ïðèíÿòî â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå. Ïîääåðæèò ëè ðàáî÷àÿ ãðóïïà
íàøó èíèöèàòèâó, ïîêà íå ìîæåì ñêàçàòü, íî â
öåëîì îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà íàñ ïîääåðæè-
âàþò. È ýòî îòâå÷àåò ïîðó÷åíèÿì Ïðåçèäåíòà è
Ïðàâèòåëüñòâà â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ íîðìàòèâ-
íîé ïðàâîâîé áàçû äëÿ âêëþ÷åíèÿ áèçíåñ-ñòðóê-
òóð â ñîöèàëüíûå ïðîöåññû.

� Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñåãîä-
íÿ â ñòðàíå 848 ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èç íèõ 312 �
ïðîôåññèîíàëüíûå ëèöåè è øêîëû, à îñòàëü-
íûå � êîëëåäæè. Ñêîëüêî òàêèõ, ãäå îáó÷à-
þò ïî òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì?

� Ê ñîæàëåíèþ, èç 536 êîëëåäæåé âñåãî 185
ãîòîâÿò êàäðû ïî òåõíè÷åñêèì, òåõíîëîãè÷åñêèì
ñïåöèàëüíîñòÿì, îñòàëüíûå � ãóìàíèòàðíûå.
Êîëëåäæè è ëèöåè � ýòî â îñíîâíîì ÷àñòíûé ñåê-
òîð, à ñîçäàíèå õîðîøåé òåõíè÷åñêîé øêîëû
âåñüìà äîðîãîå óäîâîëüñòâèå. Íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êóþ áàçó, ïðèîáðåñòè îáîðóäîâàíèå, ÷òî ïîòðå-
áóåò êóäà áîëüøèõ çàòðàò, ÷åì ñîçäàíèå àíàëî-
ãè÷íîé áàçû äëÿ ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Çàòî â ðàìêàõ Ãîñïðîãðàììû áóäåò ïîñòðîå-
íî 45 ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå
îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî øêîëû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíóþ èõ ÷àñòü íà÷íóò
ñòðîèòü â ñëåäóþùåì ãîäó, è çàêîí÷àò ê 2011-ìó
ãîäó. Óæå â ýòîì ãîäó âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî òðåõ
ïðîôòåõøêîë, äâå èç íèõ � çà ñ÷åò ÷àñòíûõ èíâå-
ñòèöèé. Äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äîñòóïíîñòè òàê-
æå ïðåäóñìîòðåíî ñòðîèòåëüñòâî 41 îáùåæèòèÿ
â äåéñòâóþùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà ïîäãîòîâ-
êó êàäðîâ ïî òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì çà ñ÷åò
ìåñòíîãî áþäæåòà äî 30 ïðîöåíòîâ, à çà ñ÷åò
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íà 50 ïðîöåíòîâ.
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Â íà÷àëå 30-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, êîãäà
Âàñèëèé Âåäåðíèêîâ òîëüêî íà÷èíàë áèîãðàôèþ
ðóäíîàëòàéñêîé ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáû, ýòîò
òîñò çâó÷àë íåñêîëüêî èíà÷å. Òîãäà îí ïðåäëà-
ãàë âûïèòü çà ïðîöâåòàíèå Ðóäíîãî Àëòàÿ. È òîëü-
êî â 50-å ãîäû, êîãäà, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ýòîé
ñëóæáå áûëè îòêðûòû ìîùíûå ìåñòîðîæäåíèÿ
ïîëèìåòàëëîâ, â òîñòå ïîÿâèëàñü «ñëàâà Ðóäíî-
ãî Àëòàÿ».

Î ïóòè ê ýòîé ñëàâå Âàñèëèé Àíäðååâè÷ Âå-
äåðíèêîâ ïîäðîáíî ðàññêàçàë ñàì, â âîñüìè-
äåñÿòèëåòíåì âîçðàñòå íàïèñàâ ñâîåãî ðîäà ìå-
ìóàðû «Ìîÿ áèîãðàôèÿ». Àäðåñîâàë èõ, ïðàâ-
äà, ñâîè äåòÿì, âíóêàì è ïðàâíóêàì: «Æåëàíèå
íàïèñàòü î ñåáå è ñâîåé ðîäîñëîâíîé âîçíèêëî
íà ïåíñèè. Âñïîìèíàÿ î ñâîèõ ðîäèòåëÿõ è èõ
ïðåäêàõ, óáåäèëñÿ, ÷òî ìíîãîãî î íèõ íå çíàþ.
Äàáû óìåíüøèòü ó ñâîèõ äåòåé è âíóêîâ ïîäîá-
íûé ïðîáåë, ïèøó ýòè ñòðàíèöû».

Íî, ïîñêîëüêó áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè çàíè-
ìàëà âñå æå ðàáîòà è åäèíñòâåííîå õîááè � ãåî-
ôèçèêà, ýòè âîñïîìèíàíèÿ èíòåðåñíû è êàê ñâè-
äåòåëüñòâî î÷åâèäöà è ó÷àñòíèêà ñòàíîâëåíèÿ
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ñëàâû Ðóäíîãî Àëòàÿ. À åùå
òåì, ÷òî èõ àâòîð, ïî÷òè ðîâåñíèê ìèíóâøåãî
âåêà (ðîäèëñÿ 26 äåêàáðÿ 1905 ãîäà è åùå çàñ-
òàë íà÷àëî íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ), è ïî áèîãðà-
ôèè Âàñèëèÿ Âåäåðíèêîâà ìîæíî ÷èòàòü âåõè
Èñòîðèè.

Â ñàìîì äåëå: â åãî æèçíè áûëî âñå � íèùå-
òà è ãîëîä äåòñòâà, ñòðåëüáà è óãðîçû, äîíîñû è
íàâåòû...À åùå ïðîìûñåë Ñóäüáû, êîòîðàÿ, îï-
ðîâåðãàÿ ïîñëîâèöó: «Ãäå ðîäèëñÿ, òàì è ïðè-
ãîäèëñÿ», çàíåñëà åãî èç Âÿòñêîé ãóáåðíèè ñ òðà-
äèöèîííî êðåñòüÿíñêèì áûòîì, â Ñèáèðü, îäèí
èç öåíòðîâ èíäóñòðèàëèçàöèè, à ïîòîì íà Ðóä-
íûé Àëòàé, ãäå ñïîëíà ñìîãëè ðåàëèçîâàòüñÿ çà-
ëîæåííûå ïðèðîäîé êà÷åñòâà è òàëàíòû, äà äî-
áûòûå íàñòîé÷èâîñòüþ è óïîðñòâîì Âàñèëèÿ
çíàíèÿ.

À åñëè ñëåäîâàòü õðîíîëîãèè, òî â 1918 ãîäó,
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÷åòâåðòîãî êëàññà öåðêîâíî-
ïðèõîäñêîé øêîëû â Âÿòñêîé ãóáåðíèè, â äâå-
íàäöàòü ñ íåáîëüøèì ëåò, Âàñèëèé Âåäåðíèêîâ
íà÷àë ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü, ðàáîòàÿ â Òðî-
èöêîì âîëîñòíîì èñïîëíèòåëüíîì êîìèòåòå.

Âðåìÿ áûëî ñóðîâîå. Âìåñòå ñî âçðîñëûìè îí
ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ñåëüñîâåòîâ, êîì-
áåäîâ, ðàñêóëà÷èâàíèè. Áûë ñíà÷àëà ðàññûëü-
íûì, çàòåì ïåðåïèñ÷èêîì, äåëîïðîèçâîäèòå-
ëåì, ñ÷åòîâîäîì. «Çà òîò ïåðèîä ìíå óäàëîñü

áåñ÷èñëåííîå ÷èñëî ðàç ïîáûâàòü â êàæäîé èç
77 äåðåâåíü óåçäà, çàïîìíèòü ïî ôàìèëèÿì èëè
ïî ïðîçâèùó íå îäíó ñîòíþ ëþäåé. Íå ñëó÷àéíî
êîìèññèÿ ïî îáëîæåíèþ çàæèòî÷íûõ ÷ðåçâû-
÷àéíûì íàëîãîì ïðèâëåêëà ìåíÿ äëÿ ðàáîòû â
êà÷åñòâå «æèâîãî ñïðàâî÷íèêà», çà ÷òî âïîñëåä-
ñòâèè ìíå ïðèøëîñü èñïûòàòü ìàññó íàðåêàíèé
è óãðîç ñî ñòîðîíû îáëîæåííûõ íàëîãîì. Â ïåð-
âûå ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ó íàñ â âîëîñòè íå-
ìàëî áûëî èçâðàùåíèé è ïåðåãèáîâ íîâûõ çà-
êîíîâ. Íàïðèìåð, âûçûâàÿ ïîâåñòêîé òîãî èëè
èíîãî ãðàæäàíèíà â âîëèñïîëêîì, ïèñàëè: «Â
ñëó÷àå íåÿâêè áóäóò ïðèíÿòû ñòðîãèå ìåðû
âïëîòü äî ðàññòðåëà». Íî äàæå â öàðñêîå âðåìÿ,
â óñëîâèÿõ íåîãðàíè÷åííîãî äåñïîòèçìà, âîëî-
ñòíîé ñóä, íàïðàâëÿÿ ïîâåñòêè, ïèñàë: «...èìååò
÷åñòü ïðîñèòü», � âñïîìèíàë îí.

Çà ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçîâ ðàáî-

Ñ ÂÅÊÎÌ ÂÐÎÂÅÍÜ

Âàñèëèé Âåäåðíèêîâ ñ æåíîé Íèíîé Âèêòîðîâíîé

Âèêòîðèÿ
ØÅÂ×ÅÍÊÎ

Íåêîòîðûå ó÷åíûå ñ÷èòàþò: äîëãîëåòèå ÷åëîâåêà íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò àêòèâíîñòè ðàáîòû åãî ìîçãà. Åùå îäíî ïîäòâåðæäåíèå
òîìó � ëè÷íîñòü Âàñèëèÿ Àíäðååâè÷à Âåäåðíèêîâà, êîòîðîãî ïî
ïðàâó ñ÷èòàþò îòöîì ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáû íà Ðóäíîì Àëòàå.
Íà ïåíñèþ îí óøåë â 75 ëåò, äà è òî ïî æèòåéñêèì îáñòîÿòåëü-
ñòâàì. Äî ïîñëåäíèõ äíåé æèâî èíòåðåñîâàëñÿ òåì, ÷òî ïðîèñõî-
äèò â ãåîëîãèè è îáùåñòâå, ÷èòàÿ ñïåöèàëüíóþ ëèòåðàòóðó è ïå-
ðèîäèêó. Ñåðäÿñü íà íåòî÷íîñòè â ïóáëèêàöèÿõ, ñ÷èòàë ñâîèì
äîëãîì èõ ïîïðàâèòü, � ïîñûëàë óòî÷íÿþùèå ñòàòüè â æóðíàëû
è ãàçåòû. Íà ñâîåì ñòîëåòíåì þáèëåå äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà íà-
çàä îí âìåñòå ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ãîñòÿìè ïîäíÿë ñòîïî÷êó è ïðî-
èçíåñ ñâîé «êîðîííûé» òîñò: «Òàê âûïüåì, ìíîãî íå áîëòàÿ, çà
ñëàâó Ðóäíîãî Àëòàÿ!»
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÷èõ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ðàáîòó ñðåäè
áàòðàêîâ è ðàáî÷èõ Â.Âåäåðíèêîâà â 1927 ãîäó
íàïðàâèëè ó÷èòüñÿ íà «Ðàáî÷èé Ôàêóëüòåò Óðàëü-
ñêîãî ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî èíñòèòóòà â ã. Ñâåðä-
ëîâñêå», êàê íàïèñàíî â ñâèäåòåëüñòâå îá îêîí-
÷àíèè ðàáôàêà, «ïî ãåîëîãî-ðàçâåäî÷íîìó óê-
ëîíó». Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ î ðàáî÷èõ ôàêóëü-
òåòàõ, îí èìåë ïðàâî ïîñòóïëåíèÿ â ëþáûå âóçû
«áåç ïðîâåðî÷íûõ èñïûòàíèé». È îí âîñïîëüçî-
âàëñÿ ýòèì ïðàâîì, ñòàâ ñòóäåíòîì ãåîôèçè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà Óðàëüñêîãî ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî
èíñòèòóòà, êîòîðûé ïîçäíåå áûë îáúåäèíåí ñî
Ñâåðäëîâñêèì ãîðíûì èíñòèòóòîì.

Ó÷åáà þíîøå äàâàëàñü ëåãêî. Îí áûë îäíèì
èç ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ â îäíîé èç ëó÷øèõ ãðóïï
èíñòèòóòà. Â íåé ó÷èëèñü áóäóùèå ðóêîâîäèòåëè
êðóïíûõ ãåîôèçè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé: Ê.Äåð-
áûøåâ � íà÷àëüíèê Óðàëüñêîãî ãåîôèçè÷åñêîãî
òðåñòà, Â.Ñåðæàíò � ãëàâíûé èíæåíåð ìîðñêîé
ýêñïåäèöèè þæíûõ ìîðåé, À. Íåïîìíÿùèõ �
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, îðãàíèçà-
òîð ãåîôèçè÷åñêîé êàôåäðû â Êàçàõñêîì ïîëè-
òåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå, Ç.Êðóòèõîâñêàÿ � äîê-
òîð ãåîëîãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê è ìíîãèå
äðóãèå.

«Èç øåñòè êðóïíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, èìåâ-
øèõñÿ â òî âðåìÿ â ÓÃÐÈ, ÿ ðåøèë ó÷èòüñÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ãåîôèçè÷åñêèå ìåòîäû ïîèñêà
è ðàçâåäêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», êîòîðàÿ î÷åíü
èíòðèãîâàëà íîâèçíîé ìåòîäîâ, øèðîêèì ïðè-
ìåíåíèåì âûñîêîòî÷íîé àïïàðàòóðû, ïðèìåðà-
ìè îòêðûòûõ ýòèìè ìåòîäàìè ðóäíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé è áîëüøèì àâòîðèòåòîì îðãàíèçàòîðà ýòîé
ñïåöèàëüíîñòè íà Óðàëå � ïðîôåññîðà Ï.Ê.Ñî-
áîëåâñêîãî. Â ýòî âðåìÿ èíñòèòóò ðàñïîëàãàë íî-
âåéøåé èìïîðòíîé àïïàðàòóðîé»», � ãîâîðèòñÿ
â âîñïîìèíàíèÿõ Âàñèëèÿ Àíäðååâè÷à.

Ñâåòëûå ãîäû ñòóäåí÷åñòâà îìðà÷èëèñü «ïåð-
âûì ÷åðíûì äíåì â ìîåé ñàìîñòîÿòåëüíîé æèç-
íè», êàê íàçâàë Â.Âåäåðíèêîâ äåíü, êîãäà íà÷àëü-
íèê ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé ïàðòèè, ãäå Âàñèëèé
ïðîõîäèë ëåòíþþ ïðàêòèêó, � Ï.Êèñåëåâ-Ôåäî-

ðîâ íàïèñàë íà íåãî â èíñòèòóò äîíîñ î òîì, ÷òî
ñòóäåíò âåë «àíòèñîâåòñêóþ ïðîïàãàíäó».

«Â òî âðåìÿ ïàñïîðòîâ íå áûëî. Íà ðàáîòó
ïðèíèìàëè âñåõ æåëàþùèõ, íå ïðîâåðÿÿ èõ. Â
ñîñòàâå ðàáî÷èõ ïàðòèè îêàçàëîñü áîëüøèíñòâî
ðàñêóëà÷åííûõ, ïðèíåñøèõ ñ ñîáîé ðàçíîãî ðîäà
ïîñëîâèöû è ïîãîâîðêè, èíîãäà äèñêðåäèòèðó-
þùèå êîëõîçíûé ñòðîé. Ïðè ýòîì ñàì Êèñåëåâ-
Ôåäîðîâ, ÿ è ñòóäåíò Äèâååâ îòíîñèëèñü ê ýòèì
ðàçãîâîðàì ñîâåðøåííî áåçðàçëè÷íî, íå ïðåñå-
êàÿ èõ, ñ÷èòàÿ íåçëîáèâûì ïóñòîñëîâèåì, ÷òî
ìîæíî áûëî ïîñòàâèòü â âèíó íàì âñåì òðîèì.
Íî âèíîâàòûì îêàçàëñÿ îäèí ÿ. Ïåðåä òåì, êàê
èçäàòü ïðèêàç îá èñêëþ÷åíèè ìåíÿ èç èíñòèòóòà,
íèêòî ñî ìíîé íå ïîáåñåäîâàë, íå ñäåëàë î÷íîé
ñòàâêè íè ñ Êèñåëåâûì-Ôåäîðîâûì, íè ñ Äèâåå-
âûì. Íà çàêðûòîå ñîáðàíèå ãðóïïû, ðàññìàòðè-
âàâøåå ìîå ïîâåäåíèå íà ïðàêòèêå, ìåíÿ íå ïðè-
ãëàñèëè. Âìåñòî èñòèííîãî ëèöà, äàâøåãî ñèã-
íàë î ìîåì ïîâåäåíèè, ïàðòîðã ãðóïïû íàçâàë
ìíå âûìûøëåííóþ ôàìèëèþ ðàáî÷åãî, íàïðà-
âèâ ìåíÿ èñêàòü ïðàâäó ïî ëîæíîìó ïóòè. Åñòå-
ñòâåííî, ÿ íå ìîã ñîãëàñèòüñÿ ñ îò÷èñëåíèåì èç
èíñòèòóòà, ñ÷èòàÿ åãî íåîáîñíîâàííûì, è îáæà-
ëîâàë â ÃÓÓÇ Íàðêîìòÿæïðîìà ñ ïðîñüáîé îòìå-
íèòü ïðèêàç äèðåêòîðà».

Òàê Âàñèëèþ Âåäåðíèêîâó, áëàãîäàðÿ îáî-
ñòðåííîìó ÷óâñòâó ñïðàâåäëèâîñòè, êîòîðîå
áûëî íå âûòðàâèòü äàæå â îáñòàíîâêå òîòàëüíî-
ãî ñòðàõà âòîðîé ïîëîâèíû 30-õ ãîäîâ, óäàëîñü-
òàêè îêîí÷èòü èíñòèòóò, ïðè÷åì, ñ îòëè÷èåì. À
ïîòîì, íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, èìåòü åùå
íåìàëî «øèøåê». Êàê, âïðî÷åì, è äîñòèæåíèé.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà, ïîëó÷èâ êâàëè-
ôèêàöèþ «èíæåíåð-ãåîëîã», áûë íàïðàâëåí â
òðåñò «Áàøíåôòü». Íî èç-çà ðàçáîðîê ñ «îðãàíà-
ìè» îïîçäàë íà ðàñïðåäåëåíèå, è åãî ìåñòî îêà-
çàëîñü óæå çàíÿòûì.

� Òðóäîóñòðîéñòâó ïîìîãëà åãî ñëó÷àéíàÿ
âñòðå÷à â Íàðêîìòÿæïðîìå ñ íåäàâíî íàçíà÷åí-
íûì äèðåêòîðîì êîìáèíàòà «Àëòàéïîëèìåòàëë»
Ì.È.Íîâèêîâûì. Â ðàçãîâîðå, òàê ïðèøëîñü ê
ñëîâó, Âàñèëèé ðàññêàçàë åìó ñâîþ èñòîðèþ ñ
íàâåòîì è îò÷èñëåíèåì, à áîëüøå äåëèëñÿ ñâî-
èì âçãëÿäîì íà âîçìîæíîñòè ãåîôèçè÷åñêîé
ðàçâåäêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Âèäèìî, óâëå-
÷åííîñòü ïàðíÿ è åãî ïîçíàíèÿ â ýòîé îáëàñòè
ïðèãëÿíóëèñü Íîâèêîâó, è îí, çíàÿ, ê òîìó æå,
âîçìîæíîñòè ãåîôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïî ðåçóëü-
òàòàì èõ àïðîáàöèè íà êîìáèíàòå «Äàðàñóíçî-
ëîòî», ïðèãëàñèë Âàñèëèÿ Àíäðååâè÷à è åãî æåíó
Âåðó Èâàíîâíó, òîæå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà-ãåî-
ôèçèêà, íà Ðóäíûé Àëòàé, � ðàññêàçûâàåò ìëàä-
øèé êîëëåãà è, ìîæíî ñêàçàòü, ó÷åíèê Â.Âåäåð-
íèêîâà Âëàäèìèð Áîðöîâ.

Íà òîò ìîìåíò â Ðèääåðå, ãäå áàçèðîâàëñÿ
êîìáèíàò «Àëòàéïîëèìåòàëë», íå áûëî íå òîëü-
êî ñîáñòâåííîé ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáû, íî è âî-
îáùå âñÿêèå ãåîôèçè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà
Àëòàå áûëè ïðåêðàùåíû. «Ïðîâåðêà áóðåíèåì
íåñêîëüêèõ àíîìàëèé, êàçàâøèõñÿ íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûìè, íå ïîäòâåðäèëà ðóäíîãî õàðàêòå-
ðà èõ. Ïîñëå ýòîãî öåëåñîîáðàçíîñòü äàëüíåé-
øåé ïðîâåðêè àíîìàëèé áóðåíèåì ìíîãèìè ñ÷è-
òàëàñü ñîìíèòåëüíîé. Âîò â òàêîé ñèòóàöèè, ïîñ-
ëå ðàáîò âèäíûõ ãåîôèçèêîâ ÂÑÅÃÅÈ íàì, ìîëî-
äûì ñïåöèàëèñòàì, ïðèøëîñü âíîâü íà÷èíàòü ñ
àçîâ àïðîáèðîâàíèå è âíåäðåíèå ãåîôèçèêè ñ
ïîèñêîâûìè öåëÿìè ñîâåðøåííî íà ãîëîì ìåñ-
òå. Íè àïïàðàòóðû, íè ñíàðÿæåíèÿ, íè êàäðîâ
ãåîôèçèêîâ ìëàäøåãî è ñðåäíåãî çâåíà â Ðèä-

Â äåíü ñòîëåòíåãî þáèëåÿ
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äåðñêîé ÃÐÊ íå áûëî. Ïåðâûì ìåðîïðèÿòèåì â
îðãàíèçàöèè ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáû íà Àëòàå
ñòàëà ìîÿ ïîåçäêà â Ëåíèíãðàä, âî ÂÑÅÃÅÈ, â
Ìîñêâó � â ÂÊÃÐ, ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ èç íå-
ëèêâèäîâ ýëåêòðîðàçâåäî÷íîé è ìàãíèòíîé àï-
ïàðàòóðû, ïðîâîäîâ, àêêóìóëÿòîðîâ è ïðî÷åãî
ñíàðÿæåíèÿ. Îäíîâðåìåííî çàâÿçûâàëèñü äåëî-
âûå ñâÿçè ñ âåäóùèìè â ýòîé îáëàñòè èíñòèòóòà-
ìè. Äîñòèãëè ñîãëàñèÿ ðàíåå ðàáîòàâøåãî íà
Àëòàå ñîòðóäíèêà ËÃÓ Þ.Ï.Àçî íà êîíñóëüòàöèþ
ãåîôèçè÷åñêèõ ðàáîò.

Â ñâÿçè ñ ïîçäíèì ïîñòóïëåíèåì àïïàðàòóðû
ïîëåâûå ðàáîòû íà÷àëèñü òîëüêî â àâãóñòå 1937
ãîäà íà Òàëîâñêîì æåëåçîðóäíîì ìåñòîðîæäå-
íèè, è îêîí÷åíû â íà÷àëå íîÿáðÿ óæå ñ îáðàçî-
âàíèåì ñíåæíîãî ïîêðîâà. Êðóïíîìàñøòàáíîé
ñúåìêîé ïðèáîðàìè Òèáåðã-Òàëåíà îêîíòóðåíà
ïî ïðîñòèðàíèþ ïðèìåðíî íà ïîëêèëîìåòðà çà-
ëåæü ìàãíèòíîãî æåëåçíÿêà íåáîëüøîé ïåðåìåí-
íîé ìîùíîñòè.

Æèçíü â ïàëàòêàõ ïðè ìèíóñîâûõ òåìïåðàòó-
ðàõ íå ìîãëà íå ñêàçàòüñÿ íà íàøåì çäîðîâüå»,
� ïèøåò â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ Âàñèëèé Âåäåð-
íèêîâ. Â ýòèõ ïàëàòêàõ åãî æåíà è êîëëåãà � Âåðà
Èâàíîâíà, â äåâè÷åñòâå Ðåäüêèíà «çàðàáîòàëà»
ñåðüåçíóþ áîëåçíü ëåãêèõ, êîòîðàÿ, ñïóñòÿ ãîäû,
ñòàëà ïðè÷èíîé åå ñìåðòè.

Íî â ýòèõ òÿæåëûõ óñëîâèÿõ, ëåòîì 1937 ãîäà
íà÷àëî ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáå è ñèñòåìàòè÷åñ-
êèì ãåîôèçè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì íà Ðóäíîì
Àëòàå áûëî ïîëîæåíî. Ïîìèìî «âûáèâàíèÿ» àï-
ïàðàòóðû Âàñèëèé Àíäðååâè÷ îðãàíèçîâàë â Ðèä-
äåðå êóðñû ïî ïîäãîòîâêå ìëàäøåãî òåõíè÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà, çàâÿçàë äåëîâûå ñâÿçè ñ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. È â ïåðâûå
æå ãîäû, êàê ïèñàë æóðíàë «Ãåîôèçè÷åñêèé âåñ-
òíèê», êðîìå íàçåìíûõ ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäî-

âàíèé, ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Âåäåðíèêîâà áûëè
îñâîåíû è âíåäðåíû ìåòîäû êàðîòàæà è ñêâà-
æèííîé ãåîôèçèêè. Ñëîæíåéøèå ãåîìîðôîëî-
ãè÷åñêèå è ãåîýëåêòðè÷åñêèå óñëîâèÿ Ðóäíîãî
Àëòàÿ ïîòðåáîâàëè ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäèê è
òåõíîëîãèé.

Â 1941 ãîäó ãåîôèçè÷åñêèå ðàáîòû èç Ðèääåð-
ñêîé ÃÐÏ áûëè ïåðåäàíû â êîìïëåêñíî-èçûñêà-
òåëüñêóþ ïàðòèþ (ÊÈÏ), êîòîðàÿ âõîäèëà â ñî-
ñòàâ îðãàíèçîâàííîãî â 1940 ãîäó òðåñòà «Àëòàé-
öâåòìåòðàçâåäêà», áàçèðîâàâøåãîñÿ â Óñòü-Êà-
ìåíîãîðñêå. Òîãäà ãåîôèçè÷åñêèå ðàáîòû íà÷à-
ëè øèðîêî ïðîâîäèòüñÿ íà òåððèòîðèè Âîñòî÷-
íî-Êàçàõñòàíñêîé è Ñåìèïàëàòèíñêîé îáëàñòåé.
Óñïåõè ãåîôèçè÷åñêîé ñëóæáû â ðàñøèðåíèè
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ýòèõ ðåãèîíîâ
çà íåñêîëüêî ëåò ñòàëè ñòîëü î÷åâèäíû, ÷òî â 1948
ãîäó íà áàçå ãåîôèçè÷åñêîé ïàðòèè áûëà îðãà-
íèçîâàíà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ Àëòàéñêàÿ ãåîôè-
çè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ â ñèñòåìå Ñðåäíåàçèàòñêî-
ãî ãåîôèçè÷åñêîãî òðåñòà. Åå çàñëóæåííî âîçãëà-
âèë Âàñèëèé Àíäðååâè÷ Âåäåðíèêîâ.

Íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï ãåîôèçè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé ðåãèîíà.

«Êðîìå êðóïíîìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé â
ïðåäåëàõ ðóäíûõ òåë è ìåñòîðîæäåíèé ñòàëè
ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèå ãåîôèçè÷åñêèå
ñúåìêè â ìàñøòàáàõ 1:200 000 � 1:50 000. Èõ ðå-
çóëüòàòû â áóäóùåì ñïîñîáñòâîâàëè áîëåå ïîë-
íîìó ðàñêðûòèþ ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ íåäð
Àëòàÿ, âûÿâëåíèþ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçìåùåíèÿ
ìåñòîðîæäåíèé, ïðîãíîçíîé îöåíêå ïåðñïåêòèâ,
è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèâåäøèõ èññëåäîâàòåëåé
ê îòêðûòèþ Þáèëåéíî-Ñíåãèðèõèíñêîãî, Ãóñëÿ-
êîâñêîãî è ìíîãèõ äðóãèõ ìåñòîðîæäåíèé.

Ðóäíûé Àëòàé ïðåâðàòèëñÿ â ïîëèãîí äëÿ ðàç-
ðàáîòîê è àïðîáèðîâàíèÿ íîâûõ ãåîôèçè÷åñêèõ

Ñ ñåìüåé � äâóìÿ ñûíîâüÿìè, äî÷åðüþ è æåíîé
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Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 3(4-5)/08àðõèâàðèóñ
ìåòîäîâ, àïïàðàòóðû è ñíàðÿæåíèÿ, à Àëòàéñêàÿ
ýêñïåäèöèÿ � â îäíó èç ïåðåäîâûõ ãåîôèçè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé. Âñå ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ
íà êà÷åñòâåííîì ðîñòå êàäðîâ àëòàéñêèõ ãåîôè-
çèêîâ. Íà áàçå èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ ýòîé
ýêñïåäèöèåé, âûïîëíåíî îêîëî 50 êàíäèäàòñêèõ
è 14 äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé», � êîíñòàòèðóþò
ñïåöèàëèñòû â æóðíàëå «Ãåîôèçè÷åñêèé âåñò-
íèê».

Çà ýòèìè ñóõèìè ñòðî÷êàìè � æèçíü ãåîôè-
çèêîâ Âåäåðíèêîâûõ. Ñ ðàäîñòÿìè è áîëüøèì ãî-
ðåì. «Â èòîãå ìíîãîëåòíèõ êàðòîíàæíûõ ðàáîò
íà áîëüøèíñòâå ðàçâåäóåìûõ ìåñòîðîæäåíèé
ïîëèìåòàëëîâ � Ðèääåðñêîì, Ñîêîëüíîì, Áåëî-
óñîâñêîì, Áåðåçîâñêîì, Íèêîëàåâñêîì, Çûðÿ-
íîâñêîì â 1942 ãîäó Âåðà Èâàíîâíà (ïåðâàÿ æåíà
Â.À.Âåäåðíèêîâà. Ïðèìå÷àíèå àâòîðà ñòàòüè),
ñîñòàâèëà ïðåêðàñíî èëëþñòðèðîâàííûé îêîí-
÷àòåëüíûé îò÷åò. Ýòî â æèçíè Â.È. áûë ïîñëåäíèé
åå îò÷åò. Íåñìîòðÿ íà ïëîõîå çäîðîâüå, îíà ñàìà
ïðîâîäèëà êàðîòàæ ñêâàæèí çèìîé è ëåòîì. Â
ôåâðàëå 1943 ãîäà, âîçâðàùàÿñü èç Áåëîóñîâêè â
Óñòü-Êàìåíîãîðñê 20 êèëîìåòðîâ ïåøêîì, ïðî-
ñòûëà, ñëåãëà è áîëüøå óæå ê ðàáîòå íå âåðíó-
ëàñü». Ëåòîì ýòîãî æå ãîäà Â.Âåäåðíèêîâ ïîòå-
ðÿë ñâîþ âåðíóþ ñïóòíèöó ïî æèçíè è ðàáîòå. È
ýòî, êàê îí íàïèñàë â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ, «áûë
âòîðîé ÷åðíûé äåíü â ìîåé æèçíè».

Âàñèëèé Àíäðååâè÷ îñòàëñÿ ñ ìàëåíüêèì ñû-
íîì íà ðóêàõ. Áëàãî, äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíè-
êîâ áûëî íåìàëî, � Âåäåðíèêîâà óâàæàëè çà îá-
ùèòåëüíûé õàðàêòåð, ñïðàâåäëèâîñòü è çà òî, ÷òî
íèêîãäà íå äåëèë ëþäåé ïî ðàíãó è çàíèìàåìûì
äîëæíîñòÿì, à îöåíèâàë ïî ïîðÿäî÷íîñòè, ÷åñò-
íîñòè è òðóäîëþáèþ.

� Â íàøåì äîìå çà îáùèì ñòîëîì ñîáèðà-
ëèñü èíæåíåðû, âîäèòåëè, ðàáî÷èå � ïàïà âû-
áèðàë äðóçåé ïî èõ ëè÷íûì êà÷åñòâàì. Ñàì áûë
î÷åíü õëåáîñîëüíûì. È äàæå â ñòàðîñòè, åñëè
êòî-òî õîòåë åãî íàâåñòèòü, ïåðâûì äåëîì áåñ-
ïîêîèëñÿ, ÷åì îí óãîñòèò ãîñòÿ, � âñïîìèíàåò
åãî äî÷ü Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà.

«Íà ðàáîòå, êàçàëîñü áû, âñå øëî íîðìàëüíî.
Ðàáîòû âåëèñü ðåíòàáåëüíî. Îäíàêî çà ïåðåðàñ-
õîä çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèå ìåëêèå íåäîñòàò-
êè, áåç êîòîðûõ âðÿä ëè ìîæíî ðàáîòàòü, ÿ áûë
ïåðåâåäåí â äðóãóþ ýêñïåäèöèþ. È â àâãóñòå 1952
ãîäà ïðèêàçîì óïðàâëÿþùåãî òðåñòîì íàçíà÷åí
íà÷àëüíèêîì Öåíòðàëüíî-êàçàõñòàíñêîé ãåîôè-
çè÷åñêîé ýêñïåäèöèè», � òàê ñäåðæàííî ïèøåò

î òîì âðåìåíè Â.Âåäåðíèêîâ. Õîòÿ åãî ìëàäøèå
êîëëåãè ðàññêàçûâàþò, ÷òî ýòà «îïàëà» áûëà äå-
ëîì ðóê è çàâèñòè îäíîãî íå î÷åíü ïîðÿäî÷íîãî,
íî âëèÿòåëüíîãî ÷åëîâåêà.

Õîðîøî, ÷òî â òðóäíûå ìèíóòû åãî âñåãäà
ïîääåðæèâàëà âåðíàÿ ñïóòíèöà æèçíè � âòîðàÿ
æåíà Íèíà Âèêòîðîâíà. Î íåé â âîñïîìèíàíèÿõ
Â.Âåäåðíèêîâà ñêàçàíî ìíîãî òåïëûõ ñëîâ.

Íà íîâîì ìåñòå òàëàíòû è îïûò Âàñèëèÿ Àíä-
ðååâè÷à áûñòðî ïðèâåëè ê ïîäúåìó âñåé ðàáîòû,
çà ÷òî ðóêîâîäñòâî ïîîùðèëî åãî çàãðàíêîìàí-
äèðîâêîé â Ãåðìàíèþ íà äâà ãîäà.

Çàòåì ðàáîòà â Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêîì ãåî-
ëîãîóïðàâëåíèè è ïî ïðèãëàøåíèþ îáúåäèíå-
íèÿ «Ñàìàðêàíäãåîëîãèÿ» � â Óçáåêèñòàíå, ãäå,
â âîçðàñòå 75 ëåò è âûøåë íà ïåíñèþ. Ðàáîòàë áû
è äàëüøå, äà äåòè, âíóêè ïîòÿíóëè â Óñòü-Êàìå-
íîãîðñê.

� Â ÷åì ñåêðåò Âàøåãî äîëãîëåòèÿ? � ñïðà-
øèâàëè þáèëÿðà ìíîãî÷èñ-
ëåííûå æóðíàëèñòû â äåíü
åãî 100-ëåòèÿ.

� Íèêîãäà íå íóæíî óíû-
âàòü. Áåçâûõîäíûõ ñèòóàöèé
â ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò. À
åùå íå äàâàòü ìîçãàì ëå-
íèòüñÿ è ïîáîëüøå äâèãàòü-
ñÿ, � îòâå÷àë ñ óëûáêîé.

Òàê æèë è ðàáîòàë ñàì,
îñòàâèâ íà ýòîé çåìëå äîá-
ðûé ñëåä. «Ìíîãî íå áîë-
òàÿ», Âàñèëèé Âåäåðíèêîâ
äåéñòâèòåëüíî ñäåëàë âñå,
÷òî ìîã âî «ñëàâó Ðóäíîãî
Àëòàÿ»...

Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêàÿ
îáëàñòü

Ôîòîãðàôèè ïðåäîñòàâëåíû
ñåìüåé Âåäåðíèêîâûõ

Â ýêñïåäèöèè
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íîâîñòè

Ä âàäöàòü âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé àëþìèíèÿ â ÊÍÐ íàìåðåíû ñ
èþëÿ óìåíüøàòü âûïóñê ìåòàëëà íà 5-10 ïðîöåíòîâ, ÷òîáû ñîêðà-
òèòü ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè è ïîñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó öåí
íà àëþìèíèé. Ïîêà íåÿñíî, êàê äîëãî ïðîäëèòñÿ ïðîöåññ ñîêðàùå-

íèÿ ïðîèçâîäñòâà ýòèìè êîìïàíèÿìè, íî êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò óæå åñòü �
àëþìèíèåâûå ôüþ÷åðñû íà Ëîíäîíñêîé áèðæå ìåòàëëîâ âûðîñëè äî 3,350
òûñÿ÷ äîëëàðîâ çà òîííó ïîñëå ïîÿâëåíèå èíôîðìàöèè îá èíèöèàòèâå êè-
òàéñêèõ ïðîäóöåíòîâ. Ïî ñëîâàì àíàëèòèêîâ, ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðîáëåìû ñ
ïîñòàâêàìè ýíåðãèè îãðàíè÷àò ðîñò ïëàâèëüíûõ ìîùíîñòåé, áûëà âïîëíå
ïðîãíîçèðóåìîé è ïðîöåññ, íà÷àòûé ýòîé ãðóïïîé êîìïàíèé, òîëüêî íà÷àë-
ñÿ, è áóäåò íàðàñòàòü äàëüøå. Äàííûå äâàäöàòü ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïà-
íèé, ïðîÿâèâøèõ çàáîòó î ðûíêå, âêëþ÷àþò â ñåáÿ è Aluminum Corporation
of China (Chalco), à â ìàå íà èõ äîëþ ïðèøëîñü 71,3 ïðîöåíòà îò îáùåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà «êðûëàòîãî ìåòàëëà» â ÊÍÐ, à â ãîä ýòè êîìïàíèè
âûïóñêàþò 7,7 ìëí. òîíí àëþìèíèÿ â ãîä.

Êèòàéñêèå ñòàëåïðîèçâîäèòåëè Tangshan Iron & Steel è Handan Iron
& Steel, ÿâëÿþùèåñÿ êîíêóðåíòàìè, íà÷àëè ïåðåãîâîðû î ñëèÿíèè
ïðîèçâîäñòâ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî äîëæíî ñòàòü ïîÿâëåíèå íîâîãî

ëèäåðà â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ÊÍÐ. Äâå êîìïàíèè (îáå â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè) ðàñïîëàãàþò ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè â îêðåñòíîñ-
òÿõ Ïåêèíà. Èõ îáúåäèíåíèå ìîæåò ïîëó÷èòü íàçâàíèå Hebei Iron & Steel
Group, à ñîâîêóïíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò ïîðÿäêà 31,75 ìèëëèîíà
òîíí ÷óãóíà è ñòàëè â ãîä, ÷òî ïðåâîñõîäèò âîçìîæíîñòè íûíåøíåãî ëèäåðà,
Baosteel Group (îêîëî 30 ìëí. òîíí). Ôèíàíñîâûå äåòàëè âîçìîæíîé ñäåëêè
íå ðàçãëàøàþòñÿ, íî èçâåñòíî, ÷òî ðàáî÷èå ãðóïïû îáîèõ ñòàëåïðîèçâîäè-
òåëåé, ðàáîòàþùèõ íàä îáúåäèíåíèåì, âîçãëàâëÿþò íåïîñðåäñòâåííî òîï-
ìåíåäæåðû êîìïàíèé. Ñëèÿíèå, åñëè ñëó÷èòñÿ, ïðîèçîéäåò â ðóñëå ïðàâè-
òåëüñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà äàëüíåéøóþ êîíñîëèäàöèþ ìå-
òàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ. ÃÎ
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Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 3(4-5)/08íîâîñòè

Ä îáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ñåâåðå ×èëè â óñëîâèÿõ íåõâàòêè âîä-
íûõ ðåñóðñîâ çàÿâèëè î íàìåðåíèè èñïîëüçîâàíèÿ îïðåñíåííîé ìîð-
ñêîé âîäû íà ñâîèõ ïðîåêòàõ. Ñîäåðæàíèå ñîëè â ìîðñêîé âîäå
â äàííîì ðåãèîíå ñ÷èòàåòñÿ ìåíåå íèçêèì, ÷åì ó ïîáåðåæüÿ ñòðàí

Áëèæíåãî Âîñòîêà, ÷òî ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ñòîèìîñòü çàòðàò íà
îïðåñíåíèå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñëó÷àè èñïîëüçîâàíèÿ îïðåñíåííîé âîäû
ïðè äîáû÷å ìåòàëëîâ ó÷àñòèëèñü. Òàê, ÷èëèéñêàÿ êîìïàíèÿ Escondida óæå
÷àñòè÷íî ïîëüçóåòñÿ ýòèì ìåòîäîì è ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìó åãî óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ. Êîìïàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó öèíêà è ñâèíöà Milpo òàê æå ïðèìåíÿ-
åò îïðåñíåííóþ âîäó ïðè ðàáîòàõ íà ìåñòîðîæäåíèè Cerro Lindo. Ïî äàííûì
ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ èíôîðìàãåíòñòâ, åù¸ äâà ÷èëèéñêèõ ïðîåêòà � El Morro
è Esperanza óæå ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïîäîáíîé òåõíî-
ëîãèè â ñâîåì ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.
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À âñòðàëèéñêàÿ Central Asia Resources Ltd (CAR) ïëàíèðóåò â òå÷åíèå
áëèæàéøèõ 1-1,5 ëåò íàïðàâèòü íà ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû çîëî-
òîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé Êàçàõñòàíà 13 ìèëëèîíîâ àâñòðàëèéñêèõ

äîëëàðîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò àëìàçíîå áóðåíèå íà 20 òûñÿ÷ ïîãîííûõ ìåòðîâ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ÷åòûðåõ áóðîâûõ óñòàíîâîê.

Â èþëå 2006 ãîäà CAR íà÷àëà äâóõëåòíþþ ïðîãðàììó ãåîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé â Êàçàõñòàíå è â àïðåëå 2008 ãîäà îáúÿâèëà î òîì, ÷òî îöåíèâà-
åò ðåñóðñû êàê ïåðñïåêòèâíûå. CAR èìååò ëèöåíçèè íà ãåîëîãîðàçâåäêó òåð-
ðèòîðèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ÷åòûðå ó÷àñòêà � Àëòûíàñ, Êåïêåí, Êåíãèð è Óåí-
êå-Áóëàê. Ìåñòîðîæäåíèå Àëòûíòàñ íàõîäèòñÿ íåäàëåêî îò Àëìàòû, ïðåäïî-
ëàãàåìûå åãî ðåñóðñû ñîñòàâëÿþò 287 òûñÿ÷ óíöèé çîëîòà. Íà ýòîì ìåñòî-
ðîæäåíèè CAR ðàíåå îáíàðóæèëà ñîäåðæàíèå çîëîòà îò 2,2 ã/ò äî 49,6 ã/ò.
Çîëîòî-ñåðåáðÿíîå ìåñòîðîæäåíèå Óåíêå-Áóëàê íàõîäèòñÿ íà þãî-âîñòîêå
Êàçàõñòàíà. Êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà îäîáðåíèå ïðàâèòåëüñòâà Êàçàõñòàíà íà
ïîëó÷åíèå äîáûâàþùåé ëèöåíçèè íà ýòî ìåñòîðîæäåíèå ñðîêîì íà 15 ëåò.


